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1. Antecedentes

El desarrollo econdmico del Estado de Zacatecas ha mostrado una tendencia positiva en los
dltimos anos, a pesar de los retos que enfrenta la economia global. En 2023, el estado
experimentd un crecimiento significativo en su Producto Interno Bruto (PIB) y actividades
industriales. De acuerdo con cifras del INEGI, Zacatecas registré un crecimiento del 7.5% en su
actividad industrial, ubicandose entre las entidades con mayor avance econdmico en México.

Este crecimiento se ha visto impulsado principalmente por la mineria y las industrias
manufactureras, las cuales registraron aumentos notables. Ademas, las politicas publicas que
hemos implementado fomentan la creacidon de empleos formales, con mas de 10 mil personas
colocadas en puestos de trabajo sélo en 2023.

Priorizamos el apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes), otorgando
financiamiento significativo a través de créditos del bienestar y programas de emprendimiento.
Sin embargo, enfrentamos desafios debido a la desaceleracion econémica global prevista para
2024 y 2025, lo que podria afectar el ritmo de crecimiento.

A pesar de estos desafios, seguimos consolidando nuestra posicidon como una de las entidades
con mayor crecimiento econdémico en México, impulsada por politicas enfocadas en la
reactivacion industrial, el empleo formal y el apoyo a emprendedores.

Para mantener y acelerar el ritmo de crecimiento econdmico, debemos continuar con
estrategias como:

e Diversificacion econémica. Aunque la mineriay la agricultura han sido motores econémicos
importantes, es crucial que Zacatecas diversifique su economia. Fomentar sectores
emergentes como el turismo, la tecnologia y la manufactura avanzada puede reducir la
dependencia de la mineria y mitigar los riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los
recursos naturales.

e Promocion y Atraccion de Inversiones. Para atraer mas inversiéon privada, tanto nacional
como internacional, es fundamental continuar con politicas publicas que favorezcan la
instalaciéon de nuevas empresas en sectores clave, como las energias renovables y la
tecnologia, entre otros.

e Fortalecimiento y Creacién de Mipymes. Continuar apoyando a las micro, pequefas y
medianas empresas con capacitacion, asesoria, acceso a mercados y vinculaciéon con
empresas tractoras para generar empleo y fortalecer la economia local.

e Educacién y formacioén laboral. Impulsar la capacitacion para preparar una fuerza laboral
mas calificada para mejorar la productividad en todos los sectores.

Al enfocarnos en estas areas, podemos continuar avanzando hacia un desarrollo econédmico mas
equilibrado, inclusivo y sostenible, asegurando que los beneficios del crecimiento lleguen a mas
sectores de la sociedad.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo (ENOE) del INECI, al
segundo trimestre de 2024, la poblacion total del Estado asciende a 1,661,816 personas, de las
cuales 1,243,193 son mayores de 15 anos. Entre la poblaciéon en edad de trabajar, el 53.67% son
mujeres y el 46.33% son hombres. No obstante, dentro de la Poblacién Econémicamente Activa
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(PEA), la situacion cambia, siendo el 61.11% hombres y el 38.89% mujeres, lo que refleja
desigualdades que deben abordarse para asegurar los derechos de las mujeres y fomentar un
crecimiento econdmico equitativo en Zacatecas.

El nUmero de personas desocupadas en Zacatecas alcanza los 19,925, lo que corresponde a una
tasa de desocupacion del 2.9%, superior al promedio nacional de 2.7%. Ademas, la Tasa de
Informalidad Laboral (TIL1) en el estado es del 61%, por encima de la media nacional del 54.3%.
Los trabajadores del sector informal ganan en promedio un 53% menos que aquellos en
empleos formales y carecen de prestaciones sociales, esta situacion de vulnerabilidad entre los
desempleados y subempleados provoca que muchas personas recurran a la migracion ilegal a
Estados Unidos, al empleo informal o incluso a la delincuencia como medios para sobrevivir.

Por otro lado, la productividad de las Mipymes en Zacatecas es inferior a la media nacional.
Segun los Censos Econdmicos 2019 del INEGI, mientras que a nivel nacional las Mipymes
generan en promedio 1.8 millones de pesos anuales en produccion bruta, en Zacatecas solo se
alcanza un promedio de 1 millén de pesos. Esto ha debilitado la competitividad de las Mipymes
locales frente a empresas externas y ha dificultado su integraciéon en las cadenas de produccion
y proveeduria de la region. Como resultado, las Mipymes locales enfrentan limitaciones en su
desarrollo y crecimiento, perpetuando un circulo vicioso que afecta negativamente el entorno
industrial de Zacatecas.

En cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente y en el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, el Programa Empleo para el Bienestar tiene como objetivo fomentar la creacion de
empleo sostenible y de calidad, a través de la atracciéon de inversiones, creacidon de cadenas de
valor y proveeduria, capacitacion para el empleo y Equipamiento de Proyectos Productivos.

En el ano 2024, el Programa de Formacion de Capital Humano con Enfoque de Economia Social
se disuelve como entidad independiente. Esta decision se basa en la dispersion de acciones
llevadas a cabo en anos anteriores para fomentar y promover el empleo, las cuales estaban
distribuidas en diversos programas, obstaculizando la coordinacion de los esfuerzos
institucionales. En respuesta a esta situacion, se han identificado diversas estrategias destinadas
a impulsar la generacion y preservacion de empleos. Estas se han integrado en un unico
programa, acompafiado de mejoras en el disefo e implementacién del instrumento
programatico, dando lugar al Programa Empleo para el Bienestar, que se compone de las
siguientes vertientes:

1. Capacitacion para el Empleo
2. Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo

Operadas por la Subsecretaria del Servicio Nacional de Empleo.
3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras.

A cargo de la Subsecretaria de Inversion, Industria, Comercio y Servicios, a través de la
Direccién de Industria.

4, Zacatecas Polo de Inversion

A cargo de la Subsecretaria de Inversiéon, Industria, Comercio y Servicios, a través de la
Direccion de Promocion y Gestion de Inversiones.
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En los anos 2022 y 2023, a través de la vertiente de Capacitacion para el Empleo, impartimos 166
cursos, beneficiando a 2,227 personas que buscaban empleo. Durante el mismo periodo,
también apoyamos 151 proyectos productivos, beneficiando a 245 personas mediante la entrega
de maquinaria y equipo.

En la vertiente de Desarrollo de Proveedores Locales, vinculamos a 570 Mipymes con empresas
tractoras, fortaleciendo cadenas de valor y proveeduria.

Bajo la estrategia Zacatecas Polo de Inversion, en 2022 y 2023 realizamos 7 acciones
promocionales para atraer inversion al estado, logrando 11 cartas de intencién de inversion.
Ademas, efectuamos 9 giras de trabajo, concretando 3 memorandums de entendimiento, 7
cartas de inversion y 7 encuentros de negocios. Como resultado se alcanzaron 13 expansiones y
4 nuevas inversiones, que generaron una cifra preliminar de 3,492 nuevos empleos.

2. Identificacion, definiciéon y descripcion del problema

2.1 Definicion del problema

El desarrollo econémico en el estado de Zacatecas es insuficiente.

El panorama del empleo en Zacatecas revela un contexto complejo marcado por ciertos desafios
estructurales. Segun los datos mas recientes de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) del INEGI, Zacatecas tiene una poblacién econdmicamente activa (PEA) distribuida de
manera desigual entre hombresy mujeres, con una mayor proporcion de hombres participando
en el mercado laboral, lo que refleja brechas de género persistentes.

Uno de los puntos criticos es la tasa de desempleo, que en el segundo trimestre de 2024 se situd
superior al promedio nacional. Este nivel de desempleo sugiere que el estado enfrenta
dificultades para generar suficientes puestos de trabajo para absorber a su fuerza laboral
disponible. Ademas, Zacatecas también se caracteriza por una alta tasa de informalidad laboral
superior a la media nacional. Esta informalidad no sélo implica menores ingresos sino también
una falta de acceso a prestaciones sociales basicas, lo que aumenta la vulnerabilidad econémica
de una gran parte de la poblacion.

En términos de inversion, Zacatecas ha logrado avances en la atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED), situdndose en el tercer lugar en 2023 en términos de |IED en relacién con su PIB
estatal, de acuerdo con el indice de Competitividad Estatal del IMCO. Sin embargo, persiste una
percepcion negativa entre los inversionistas, o que subestima las ventajas competitivas del
estado.

En resumen, el panorama del empleo en Zacatecas esta condicionado por la alta informalidad,
una tasa de desempleo superior a la nacional, brechas de género en el mercado laboral, y una
productividad empresarial por debajo del promedio nacional. A pesar de ello, existen
oportunidades para mejorar la inversion y fomentar un entorno mas favorable para el desarrollo
industrial y el empleo formal en el estado.
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Ante esta problematica, es necesario que tanto el gobierno como el sector empresarial unamos
esfuerzos para crear un entorno favorable que incentive la inversion, impulse la creacion de
empleos y promueva un crecimiento sostenible en Zacatecas.

2.2. Estado actual del problema

El desarrollo econdmico en Zacatecas se enfrenta a varios desafios estructurales que lo han
mantenido en un nivel insuficiente para satisfacer las necesidades de la poblacién y promover
un crecimiento sostenido. Desde una perspectiva de planeaciéon y estadistica, varios indicadores
reflejan la situacion actual:

e Bajo crecimiento industrial. Zacatecas ha mostrado un desarrollo industrial limitado en
comparacion con otras entidades del pais. Aunque ha habido avances en la atraccion de
Inversion Extranjera Directa (IED), la percepcion del estado como destino atractivo para la
inversion sigue siendo baja. Esto ha frenado el crecimiento econémico y restringido la
creacion de empleos de calidad.

e Alta informalidad laboral. La economia del estado estd marcada por una elevada tasa de
informalidad laboral, que alcanza el 59.9%, superando el promedio nacional del 54.3%. La
informalidad implica menores ingresos y una falta de acceso a prestaciones sociales, lo que
genera mayor precariedad en la poblacion trabajadora y obstaculiza el desarrollo econdmico.

e Desigualdad en el mercado laboral. Existe una brecha considerable entre los géneros en el
acceso al empleo formal. Aunque las mujeres representan mas del 50% de la poblacién en
edad de trabajar, su participacién en la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA) es
significativamente menor en comparacién con los hombres. Esta desigualdad contribuye a
la subutilizacion del potencial humano del estado.

e Baja productividad de las Mipymes. Las micro, pequefas y medianas empresas (Mipymes),
gue son el motor econdmico de muchas regiones, presentan una baja productividad en
Zacatecas. Mientras que a nivel nacional las Mipymes producen en promedio 1.8 millones de
pesos anuales, en Zacatecas este valor se reduce a 1 millon de pesos, limitando su
competitividad y capacidad de crecimiento.

e Ciclos econémicos adversos. Zacatecas también ha sido afectado por fluctuaciones
econdmicas que impactan la inversion y la generacion de empleos, lo que anade
incertidumbre a las perspectivas de crecimiento sostenible.

El desarrollo econdmico en Zacatecas enfrenta un contexto de baja inversidn, alta informalidad,
desigualdad en el mercado labor y baja productividad en las Mipymes, estos factores limitan el
potencial de crecimiento del estado y demandan politicas publicas integrales que fortalezcan
la competitividad, promuevan la inversion y mejoren las condiciones del empleo formal. Uno de
los principales aspectos que afectan la percepcion de los inversionistas en Zacatecas es el
desconocimiento del estado y de las ventajas que ofrece.

Es necesario intensificar los esfuerzos en la implementaciéon de politicas de igualdad que
impulsen el desarrollo social y el bienestar de la poblacién zacatecana, reduciendo las brechas
de desigualdad y promoviendo un crecimiento econdmico equitativo en el estado. Para lograrlo,
es fundamental generar empleos bien remunerados y dignos dentro de un marco de igualdad,
fortaleciendo la participacion y el desarrollo de las mujeres en todas las actividades productivas
de Zacatecas.
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POBLACION

Poblacién en Zacatecas por Municipio

Municipio Poblacién de 15 afios y mas Menores de 15 afos Poblacién Total
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Apozol 2,200 2,403 4,603 857 800 1,657 3,057 3,203 6,260
Apulco 1,585 1,875 3,460 755 727 1,482 2,340 2,602 4,942
Atolinga 854 892 1,746 278 255 533 1,132 1,147 2,279
Benito Juarez 1,575 1,573 3,148 655 668 1,323 2,230 2,241 4,471
Calera 15,628 16,170 31,798 7,070 6,809 13,879 22,698 22,979 45,677
Caiitas de Felipe Pescador 2,792 3,047 5,839 1,213 1,202 2,415 4,005 4,249 8,254
Concepcion del Oro 4,455 4,407 8,862 1,640 1,549 3,189 6,095 5,956 12,051
Cuauhtémoc 4,324 4,870 9,194 2,089 2,182 4,271 6,413 7,052 13,465
Chalchihuites 3,452 3,687 7,139 1,451 1,482 2,933 4,903 5,169 10,072
Fresnillo 79,722 89,348 169,070 36,433 34,287 70,720 116,155 123,635 239,790
Trinidad Garcia de la Cadena 1,252 1,265 2,517 405 442 847 1,657 1,707 3,364
Genaro Codina 2,723 2,956 5,679 1,261 1,228 2,489 3,984 4,184 8,168
General Enrique Estrada 2,279 2,414 4,693 1,013 938 1,951 3,292 3,352 6,644
General Francisco R. Murguia 7,056 7,571 14,627 2,747 2,793 5,540 9,803 10,364 20,167
El Plateado de Joaquin Amaro 624 600 1,224 159 196 355 783 796 1,579
General Panfilo Natera 7,788 8,735 16,523 3,514 3,486 7,000 11,302 12,221 23,523
Guadalupe 72,202 79,546 151,748 30,535 28,919 59,454 102,737 108,465 211,202
Huanusco 1,665 1,725 3,390 593 566 1,159 2,258 2,291 4,549
Jalpa 8,821 9,240 18,061 3,563 3,544 7,107 12,384 12,784 25,168
Jerez 21,468 23,127 44,595 7,932 7,250 15,182 29,400 30,377 59,777
Jiménez del Teul 1,501 1,525 3,026 696 720 1,416 2,197 2,245 4,442
Juan Aldama 6,820 7,297 14,117 2,905 2,709 5,614 9,725 10,006 19,731
Juchipila 4,395 4,909 9,304 1,511 1,396 2,907 5,906 6,305 12,211
Loreto 17,226 18,124 35,350 9,315 8,785 18,100 26,541 26,909 53,450
Luis Moya 4,226 4,711 8,937 2,195 2,052 4,247 6,421 6,763 13,184
Mazapil 6,420 6,000 12,420 2,593 2,746 5,339 9,013 8,746 17,759
Melchor Ocampo 1,020 895 1,915 427 384 811 1,447 1,279 2,726
Mezquital del Oro 888 910 1,798 331 322 653 1,219 1,232 2,451
Miguel Auza 7,776 8,186 15,962 3,958 3,714 7,672 11,734 11,900 23,634
Momax 915 953 1,868 272 308 580 1,187 1,261 2,448
Monte Escobedo 3,197 3,369 6,566 1,066 1,027 2,093 4,263 4,396 8,659
Morelos 4,823 4,897 9,720 1,748 1,739 3,487 6,571 6,636 13,207
Moyahua de Estrada 1,671 1,747 3,418 554 560 1,114 2,225 2,307 4,532
Nochistlan de Mejia 9,412 10,956 20,368 3,856 3,636 7,492 13,268 14,592 27,860
Noria de Angeles 5,290 5,953 11,243 2,501 2,540 5,041 7,791 8,493 16,284
Ojocaliente 14,230 15,663 29,893 7,325 6,868 14,193 21,555 22,531 44,086
Panuco 5,895 6,127 12,022 2,797 2,758 5,555 8,692 8,885 17,577
Pinos 22,741 26,574 49,315 11,619 11,234 22,853 34,360 37,808 72,168
Rio Grande 22,767 25,220 47,987 8,464 7,976 16,440 31,231 33,196 64,427
Sain Alto 7,267 7,931 15,198 3,383 3,263 6,646 10,650 11,194 21,844
El Salvador 939 910 1,849 334 326 660 1,273 1,236 2,509
Sombrerete 21,919 23,381 45,300 9,441 8,830 18,271 31,360 32,211 63,571
Susticacan 498 542 1,040 164 161 325 662 703 1,365
Tabasco 5,833 6,225 12,058 2,213 2,313 4,526 8,046 8,538 16,584
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Municipio Poblacién de 15 afios y mas Menores de 15 ainos Poblacion Total

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Tepechitlan 2,803 3,230 6,033 1,155 1,123 2,278 3,958 4,353 8,311
Tepetongo 2,511 2,531 5,042 775 668 1,443 3,286 3,199 6,485
Teul de Gonzalez Ortega 1,921 2,027 3,948 651 744 1,395 2,572 2,771 5,343
Tlaltenango de Sanchez Roman 9,512 10,294 19,806 3,573 3,850 7,423 13,085 14,144 27,229
Valparaiso 11,317 11,956 23,273 4,606 4,486 9,092 15,923 16,442 32,365
Vetagrande 3,491 3,687 7,178 1,566 1,532 3,098 5,057 5,219 10,276
Villa de Cos 11,906 12,232 24,138 5,335 5,145 10,480 17,241 17,377 34,618
Villa Garcia 6,676 7,158 13,834 2,875 2,817 5,692 9,551 9,975 19,526
Villa Gonzalez Ortega 4,262 4,861 9,123 2,041 2,030 4,071 6,303 6,891 13,194
Villa Hidalgo 6,197 6,583 12,780 3,334 3,330 6,664 9,531 9,913 19,444
Villanueva 11,214 12,101 23,315 3,987 4,118 8,105 15,201 16,219 31,420
Zacatecas 53,052 59,471 112,523 17,368 17,954 35,322 70,420 77,425 147,845
Trancoso 6,613 7,236 13,849 3,329 3,271 6,600 9,942 10,507 20,449
Santa Maria de la Paz 984 1,062 2,046 370 352 722 1,354 1,414 2,768
Total 552,593 602,885 1,155,478 234,796 227,110 461,906 787,389 829,995 1,617,384

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

OCUPACION Y EMPLEO

En el segundo trimestre de 2024 de la ENOE, el sector primario presentd una variacion positiva
(+3,456 personas ocupadas /-2.9%) respecto al trimestre anterior, las actividades secundarias
presentaron una tendencia positiva (+10,371/+7.1%), destacando el sector de la Construccion
(+7,791) y la Industria extractiva (+2,711) y las terciarias tuvieron un descenso (-9,060), pero con
importantes diferencias por sector. Comercio tuvo ganancias (+7,023), mientras que hubo
pérdidas en Servicio sociales (-6,221), Restaurantes y alojamiento (-5,915) y Servicios profesionales
(-5,162).

Indicadores estratégicos de ocupaciony empleo Zacatecas

1. Poblacion
Total 1,640,096 1,661,816 21,720
Menor de 15 afos 421,925 418,623 -3,302
15 afosy mas 1,218,171 1,243,193 25,022
2. Poblacioén de 15 afosy mas
2.1. Poblacién econdmicamente activa 698,767 693,704 -5,063
Poblacién ocupada 678,238 673,779 -4,459
Poblacién desocupada 20,529 19,925 -604
2.2. Poblacién no econdmicamente activa 519,404 549,489 30,085
Poblacién disponible 59,340 55,339 -4,001
Poblacion no disponible 460,064 494,150 34,086
3. Poblacién ocupada por:

3.1. Posicién en la ocupacion 678,238 673,779 -4,459
Trabajadores subordinados y remunerados 442,228 451,754 9,526
Asalariados 430,874 442,977 12,103
Con percepciones no salariales 11,354 8,777 -2,577
Empleadores 41,536 36,127 -5,409
Trabajadores por cuenta propia 148,151 149,481 1,330
Trabajadores no remunerados 46,323 36,417 -9,906

No especificado 0 0
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Indicadores Laborales 20 trimestre 2023 | 20 trimestre 2024 | Variacién Anual

3.2. Sector de actividad econémica 678,238 673,779 -4,459
Primario 122,972 124,021 1,049
Secundario 164,178 157,212 -6,966
Terciario 388,094 388,645 551
No especificado 2,994 3,901 907

3.3. Nivel de ingresos 678,238 673,779 -4,459
Hasta un salario minimo 246,491 278,935 32,444
Mas de 1 hasta 2 salarios minimos 190,510 189,003 -1,507
Mas de 2 hasta 3 salarios minimos 40,282 28,831 -11,451
Mas de 3 hasta 5 salarios minimos 13,417 8,805 -4,612
Més de 5 salarios minimos 5,855 4,104 -1,751
No recibe ingresos 47,007 36,559 -10,448
No especificado 134,676 127,542 -7,134

3.5. Cond. de acceso a las instituciones de salud 678,238 673,779 -4,459
Con acceso 212,938 220,208 7,270
Sin acceso 461,757 448,634 -13,123
No especificado 3,543 4,937 1,394

4. Trabajadores subordinados y remunerados por:

4.1. Sector de actividad econdémica 442,228 451,754 9,526
Primario 66,748 65,891 -857
Secundario 119,289 118,553 -736
Terciario 253,681 263,891 10,210
No especificado 2,510 3,419 909

4.2. Nivel de ingresos 442,228 451,754 9,526
Hasta un salario minimo 172,280 198,971 26,691
Més de 1 hasta 2 salarios minimos 155,541 148,595 -6,946
Mas de 2 hasta 3 salarios minimos 26,845 21,438 -5,407
Més de 3 hasta 5 salarios minimos 9,087 5,435 -3,652
Mas de 5 salarios minimos 3,106 2,001 -1,105
No especificado 75,369 75,314 -55

4.4. Cond. de acceso a las instituciones de salud 442,228 451,754 9,526
Con acceso 211,004 219,057 8,053
Sin acceso 227,747 228,378 631
No especificado 3,477 4,319 842

4.5. Prestaciones laborales (sin considerar el acceso a las instituciones de salud) 442,228 451,754 9,526
Con prestaciones 260,422 279,241 18,819
Sin prestaciones 175,817 168,746 -7,071
No especificado 5,989 3,767 -2,222

5. Trabajadores subordinados y remunerados no agropecuarios por:

5.1. Tamafo de la unidad econémica 375,480 385,863 10,383

Micronegocios 120,748 111,308 -9,440
Sin establecimiento 44,409 43,800 -609
Con establecimiento 76,339 67,508 -8,831

Pequenos establecimientos 69,093 78,236 9,143

Medianos establecimientos 41,711 36,071 -5,640

Grandes establecimientos 48,280 54,199 5,919

Gobierno 33,295 33,625 330

Otros 25,542 31,131 5,589

No especificado 36,811 41,293 4,482

6. Poblacion subocupada por:

6.1. Condicién de busqueda de trabajo adicional 90,272 62,940 -27,332
Con busqueda de trabajo adicional 5,515 3,339 -2,176
Sin busqueda de trabajo adicional 84,757 59,601 -25,156

6.2. Nivel de instruccion 90,272 62,940 -27,332
Primaria incompleta 11,084 9,664 -1,420
Primaria completa 18,317 10,891 -7,426
Secundaria completa 37,087 24,568 -12,519
Medio superiory superior 23,784 17,817 -5,967
No especificado 0 0 0

6.4. Sector de actividad econémica 90,272 62,940 -27,332
Primario 15,207 16,491 1,284
Secundario 21,544 15,408 -6,136
Terciario 52,998 30,960 -22,038
No especificado 523 81 -442

7. Poblacion desocupada por
7.1 Grupos de edad 20,529 19,925 -604
9
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Indicadores Laborales 20 trimestre 2023 | 20 trimestre 2024 | Variacién Anual

De 15 a 24 afios 7,127 7,840 713
De 25 a 44 afios 9,643 6,955 -2,688
De 45 a 64 afios 3,713 4,842 1,129
De 65 afosy mas 46 288 242
No especificado 0 0 0
7.2. Nivel de instruccién 20,529 19,925 -604
Primaria incompleta 1,167 763 -404
Primaria completa 2,205 2,316 111
Secundaria completa 8,220 10,653 2,433
Medio superiory superior 8,937 6,193 -2,744
No especificado 0 0 0
7.3 Antecedente laboral 20,529 19,925 -604
Con experiencia 18,785 17,914 -871
Perdié o termind su empleo anterior 10,130 10,228 98
Renuncié o dejo su empleo anterior 6,784 6,083 -701
Dejé o cerré un negocio propio 639 236 -403
Otro 1,232 1,367 135
Sin experiencia 1,744 2,011 267
9. Promedios y medianas
Edad de la poblacién econémicamente activa
Promedio 40.10 40.40 0.30
Mediana 39.00 39.90 0.90
Afos de escolaridad de la poblaciéon econdmicamente activa
Promedio 10.00 9.90 -0.10
Mediana 9.00 9.00 0.00
Horas trabajadas a la semana por la poblacién ocupada
Promedio 40.60 41.20 0.60
Mediana 42.00 42.00 0.00
Ingresos (pesos) por hora trabajada de la poblacién ocupada
Promedio 52.10 55.00 2.90
Mediana 36.60 40.50 3.90
Empleadores
Promedio 78.40 68.90 -9.50
Mediana 55.60 56.60 1.00
Trabajadores por cuenta propia
Promedio 63.60 67.00 3.40
Mediana 41.70 44.40 2.70
Trabajadores por cuenta propia en actividades no calificadas
Promedio 56.50 52.80 -3.70
Mediana 39.90 41.70 1.80
Trabajadores subordinados y remunerados asalariados
Promedio 46.00 50.80 4.80
Mediana 35.70 38.90 3.20
Trabajadores subordinados y remunerados con percepciones no salariales
Promedio 127.50 91.80 -35.70
Mediana 36.00 49.10 13.10
10. Tasas

10.1. Tasa de participacién 57.40 55.80 -1.60
10.2. Tasa de desocupacion 2.90 2.90 0.00
10.3. Tasa de ocupacién parcial y desocupacion 12.70 10.90 -1.80
10.4. Tasa de presién general 8.50 6.90 -1.60
10.5. Tasa de trabajo asalariado 63.50 65.70 2.20
10.6. Tasa de subocupacion 13.30 9.30 -4.00
10.7. Tasa de condiciones criticas de ocupaciéon 29.70 32.60 2.90
10.8. Tasa de ocupacién en el sector informal (TOSI 1) 26.20 26.20 0.00
10.9. Tasa de informalidad laboral (TIL 1) 61.00 61.00 0.00
10.10. Tasa de ocupacion en el sector informal (TOSI 2) 32.00 32.10 0.10
10.11. Tasa de informalidad laboral (TIL 2) 54.40 54.30 -0.10

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE).
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POBLACION OCUPADA EN ZACATECAS / 2T 2024
673,779 personas ocupadas

Ingreso promedio: $54.95 pesos x hora trabajo

FUENTE: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo

= Variacion trimestral; +4,852 (+0.7%) /16 de 32
= Variacion anual: -4,459 (-0.7%) / 26 de 32

750,000
725,000
700,000
675,000
650,000

681,342

admin

Variacion admin: -7,563 (-1.8%)
Tasa de desocupacion: 2.9%
Tasa de informalidad: 61.0%
Pobreza laboral: 48.3% (1T 2024)

625,000
600,000

Poblacion ocupada / Zacatecas

2T
2022

3T 4T T

variacion anual
-4,459 (-0.7%)

[
678,238

1
673,779
inW’lA

3T AT m
2023

cifra

Primario 160,473 3 456 2.9% 1,049 0.9%
Agricultura y ganaderia 160,473 3456 28% 1,049 09%
Secundario 155,449 10,37 7.1% -6,966 -4.2%
Ind. extractiva y elec. 12110 2 14.8% 6,847 4£81%
Industria manufacturera 75,601 -331 -05% -15,208 -186%
Construccion 67,738 7991 13.0% 1,395 21%
Terciario 362,143 9,060 2.3% 551 0.1%
Comercio 132,453 7023 52% 328 02%
Restaurantes y alojam. 44682 -5915 -113% 4591 11%
Transportes y com. 16,952 -853 -4.8% -1.624 -8.7%
Serv. profesionales y fin. 25,01 -5162 -16.3% -925 -34%
Servicios sociales 54078 -5221 S97% -1,055 -1.68%
Servicios diversos 56,704 2833 45% 3399 5.5%
Gobierno 32263 =765 -22% -63 -02%
Mo especificado 1,604 85 22% 807 30.3%

TOTAL 673,779 4,852 0.7% -4,459 -0.7%

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE).
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EMPLEO FORMAL

Trabajadores afiliados al IMSS al mes de julio 2024

EMPLEO FORMAL EN ZACATECAS
julio 2024

194,588 empleos formales

Variacion mensual: -1,450 empleos (-0.7%) 28 de 32
Variacion anual: -3,725 empleos (-1.9%) lugar 31 de 32

Balance 2024: -1,483 empleos (0.8%) > § 8 85l

Acumulado administracion: +2,470 empleos (+1.3%)

Empleo formal en Zacatecas
2023 - 2024

199,152

198,313 198,248

197,966 197,733

5,140

ul ago

oct nov dic ene
Variacién mensual
1,186
e - 990 1,080
' -282 -155
2,00 1,419
1,061
-1,055
3000 l 1,128 .
1,662 -891
)
001
-1,450
6,0C
jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul
FUENTE: Elaborado por SEZAC con datos de IMSS http://datos.imss.gob.mx/dataset

1- 400

401 -1,000
1,001 - 2,000
2,001 - 10,000
+10,000

Diagnéstico del Programa Empleo para el Bienestar

Empleo formal
actual administracion

4,588

B Empleos formales (cifra absoluta)
B Acumulado actual administracién

198212 198,057

197,132 196,929
6030 196,038
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i 2,990
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Desde abril de 2024 se registran cuatro meses consecutivos con variacion mensual negativa, y
tres con variacion anual negativa.

Los sectores primario y terciario tuvieron un crecimiento anual de (+397) y (+1,448) empleos
respectivamente, mientras que el sector secundario disminuyo (-5 570) empleos. Mejor variacion
anual Servicios sociales (+583) Comercio (+567) y Transportes y comunicaciones (+483). Mayores
pérdidas anuales Industrias de la transformacién (-3,621) y Construccion (-1,878).

Los rangos de edad con mayores pérdidas mensuales fueron de 25 a 35 anos (-430) empleos, de
35a 45 anos (-415) y de 45 a 60 anos (-335).

En variacion mensual, los puestos de trabajo permanentes disminuyeron (-2 246) y los eventuales
aumentaron (+796). En variacion anual, los puestos de trabajo permanentes disminuyeron (-1,110)
y los eventuales disminuyeron (-2,615).

Trabajadores Afiliados en el IMSS por Sector de Actividad a Julio de 2024
Zacatecas

Fervicios sodales y comunales I T 2RO
Industrias de Transformacicn G 12 524
Comercic I, O 134
Servicios para empresas, personas y el hogar NN 17,554
Imdustria de la Construccicn I 15 562
Industrias Extractivas  IE——— 11 754
Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Pesca y Caza NN 10 447
Transportes y Comunicaciones I §,250
Ind. Elécwrica y Captadién y Suministro de Agua Fotable #1526 Permanentes M Eventuales W Total

Salario Diario Asociado a Trabajadores Asagurados en el IMSS

Nacional
Julio de 2024
LBE 71

T 3CAtECES Nacionzl
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FUEMTE: Elaborade con datos del Instiuto Mexicano del Seguro Socal.

Los sectores primario y terciario tuvieron un crecimiento anual de (+397) y (+1,448) empleos
respectivamente, mientras que el sector secundario disminuyd (-5 570) empleos. Mejor variacion
anual Servicios sociales (+583) Comercio (+567) y Transportes y comunicaciones (+483). Mayores
pérdidas anuales Industrias de la transformacioén (-3,621) y Construccion (-1,878).
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MICROS, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

De acuerdo con los datos de INEGI, se generan 591,418 pesos de valor agregado por unidad
econdmica en el rango de tamano de las Mipymes en Zacatecas. La siguiente tabla contrasta
este valor con la media nacional y los estados vecinos de Zacatecas.

Tabla 1. Comparativa de valor agregado por Mipymes entre estados vecinos y Zacatecas

Estado Valor agregado por Mipymes Diferencia porcentual

Aguascalientes $1,030,053 74%
Coahuila $1,388,052 139%
Durango $942,631 59%
Guanajuato $837,201 41%
Jalisco $1,049,478 77%
Nacional $944,954 59%
Nuevo Ledn $2,561,174 333%
San Luis Potosi $986,423 66%
Zacatecas $591,418 0%

No solo el valor generado por las Mipymes en el estado es menor, la menor diferencia, que es con
el estado de Guanajuato, es de 44%. Esto significa que por cada 100 pesos de valor agregado que
genera una Mipyme en Zacatecas, una Mipyme en Guanajuato genera 144 pesos. En el caso mas
extremo, que es con el estado de Nuevo Ledn, por cada 100 de valor agregado generados en una
Mipyme en Zacatecas, una Mipyme en Nuevo Ledn genera 433 pesos.

Para el 2023 se cuenta ademas con informacién de algunas empresas tractoras respecto a las
compras que realizan dentro de su zona de influencia, estatal, nacional e internacional una
muestra se da a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla 2. Gasto en proveeduria de algunas empresas tractoras en USD.

Nivel Empresa Tractora 1 Empresa Tractora 2
Zona Influencia 41,865,600.00 2,218,160.17
Estado 854,400.00 17,460,495.45
Nacional 105,156,300.00 176,439,413.26
Internacional 16,430,700.00 32,983,616.95

Podemos ver que el grueso del gasto en proveeduria de estas empresas se encuentra en el nivel
Nacional, lo que significa que una gran parte de sus necesidades deben ser resueltas con
proveedores fuera del estado. Al cuestionar a estas empresas al respecto encontramos que se
listaron una serie de problemas detectados con los proveedores locales tales como no contar con
una adecuada gestion de calidad, baja calidad técnica, incertidumbre en las entregas, rigidez y
poca rapidez de respuestas de los proveedores, entregas de los proveedores incompletas, o en
partes, precios poco competitivos, soluciones improvisadas, y escasez de innovaciones. Esto
explica en parte lo visto en la tabla 1.

INVERSION

Un indicador relevante para el crecimiento y desarrollo econémico es la Inversion Extranjera
Directa (IED) la cual tiene un efecto positivo en el ritmo de crecimiento econédmico, ya que
incentiva la produccion de bienes y servicios para cubrir la demanda de estos, es decir, que
dinamiza los mercados, escenario deseable en la teoria econdmica, pues la curva de la demanda
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agregada sera mas grande al igual que el bienestar material, por ende mayor, es importante
decir que el mercado siempre asignara los recursos eficientemente mientras no existan rigideces
en éstos, ademas de que estimula la transferencia de tecnologia que remita en una ventaja
competitiva mayor y un crecimiento del capital humano para el pais destinatario del flujo de
capital, es decir, que la Inversion Extranjera Directa siempre representara un efecto positivo en
la economia, que se vera reflejado en el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

Con informacidén de la Secretaria de Economia Federal en el transcurso del primer trimestre de
2022 (enero-marzo), en México se registré una cifra preliminar de Inversion Extranjera Directa
(IED) de 19,427.5 millones de ddélares (MDD), lo cual implica un nuevo récord para este primer
trimestre, en un contexto nacional y global muy favorable ya que en 2021 México ingreso al top
ten mundial de paises con mayor captacion de inversion extranjera directa con 32 mil millones
de ddlares, 14 por ciento mas que lo recibido en 2020, con base en cifras de la OCDE Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico.

En el primer trimestre del 2022, el ingreso de capitales extranjeros mostré un crecimiento de 64%
en comparacion con el mismo lapso del ano anterior. Donde sectores como la industria
manufacturera, la industria de informacion en medios masivos y los servicios financieros
ocuparon el porcentaje mas alto en la captacidon de dichas inversiones.

En el mismo periodo enero a marzo de 2022, la IED en Zacatecas acumulé US$311M, reflejados en
cuentas entre diversas companias, en tanto que la reinversion de utilidades representd un monto
de US$218M, y US$92.7M nuevas inversiones.

Zacatecas se encuentra entre los cuatro estados de México con menor animo para invertir, segun
reveld un estudio realizado por Data Coparmex. Sin embargo, el IMCO revela que Zacatecas
brinco del lugar 20 en 2022 al tercer lugar en 2023 en su indicador de Inversion Extranjera Directa
con relacion al PIB estatal. Eso muestra una discrepancia entre la percepcion y la realidad.

Uno de los principales aspectos que afectan la percepcién de los inversionistas en Zacatecas es
el desconocimiento del estado y de las ventajas que ofrece.

En general, existe un reto en atraer inversidon a Zacatecas debido a problemas relacionados con
la percepcion de inseguridad y la clasificacion de “no viajar” de gobiernos como el de E.U.A.

Ante lo antes mencionado, es necesario acciones concretas para abordar los problemas de
percepcidon y que se acergue a los inversionistas, organismos empresariales y autoridades
extranjeras, con el fin de presentar las ventajas y oportunidades que ofrece el estado. Es
fundamental atender los resultados de los indicadores con el objetivo de generar confianza y
atraer inversiones que impulsen el desarrollo econdmico de Zacatecas.
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2.3. Evolucioén del problema

EMPLEO

Municipio
Zacatecas
Fresnillo
Guadalupe
Calera
Morelos
Sombrerete
Rio Grande
Jerez
Ojocaliente
Mazapil
Miguel Auza
Loreto
Concepcién
del Oro
Tlaltenango
Chalchihuites
Jalpa
Trancoso
Tabasco
Nochistlan
Valparaiso
Villanueva
Juan Aldama
Villa De Cos
Pinos
Gral Panfilo
Natera
Juchipila
Luis Moya
Gral Enrique
Estrada
Vetagrande
Panuco
Teul de Gonzalez
Ortega
Sain Alto
Tepechitlan
Villa Gonzalez Ortega
Villa Garcia
Monte Escobedo
Apozol
Noria de Angeles
Cafitas de
Felipe Pescador
Moyahua
Villa Hidalgo
Cuauhtémoc
Tepetongo
Huanusco
Momax
Melchor Ocampo
Atolinga
Apulco
Susticacan
Genaro Codina
Benito Juarez
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Trabajadores Asegurados por Municipio, agosto 2023-julio 2024

jul
59,571
42,667
33,534
12,493
5,049
5,881
4,534
3,987
2,948
2,937
2,364
2,394
1,532

1,477
1,594
1,384
1,285
1,209
1,144
1,027
915
878
860
749
543

597
441
406

319
294
322

332
241
220
231
223
207
179
204

148
142
113
138
112
116
129
56
42
39
23
26

ago
58,453
42,515
33,661
12,461
5,131
5,867
4,599
3,978
2,959
2,785
2,389
2,515
1,519

1,499
1,591
1,389
1,307
1,176
1,040
1,038
906
888
888
739
532

596
455
404

318
306
321

322
251
221
232
230
207
177
204

155
142
155
139
114
117
127
55
43
38
24
24

2023

sep oct
59,087 59,032
42,256 42,178
33,610 33,616
12,505 12,560
5,171 5,020
5,862 5,882
5,437 4,670
3,958 3,967
2,986 3,066
2,664 2,859
2,407 2,435
2,518 2,801
1,516 1,502
1,477 1,472
1,594 1,578
1,402 1,406
1,307 1,345
1,179 1,197
1,039 1,045
1,040 1,048
889 913
893 892
842 792
742 712
534 626
615 625
445 443
414 415
325 324
315 305
325 324
323 322
247 252
221 223
227 228
234 224
196 201
174 168
198 197
164 159
149 144
113 115
140 105
114 107
110 108
53 117
55 55
43 43
38 46
24 30
22 22

nov
59,880
42,207
33,817
12,442
5,155
5,884
4,678
4,047
3,100
3,346
2,498
2,406
1,507

1,468
1,443
1,418
1,326
1,231
1,057
1,033
874
879
786
714
627

621
422
421

323
253
217
227
229
201
175
164

162
158
114
108
104
105
114
55
46
40
30
26

dic
59,928
41,729
33,649
12,328
5,096
5,762
4,669
4,049
3,080
3,105
2,452
2,391
1,499

1,453
1,404
1,391
1,282
1,243
1,068
1,041
875
871
755
715
603

634
415
416

327
246
218
227
228
196
145
170

160
166
113
107
104
106
114
55
46
39
31
26

ene
59,456
40,931
33,100
12,275
5,112
5,726
4,644
4,029
3,085
3,317
2,562
2,337
1,478

1,453
1,390
1,401
1,272
1,250
1,079
1,050
853
879
798
714
615

625
447
392

315
286
333

312
241
219
216
222
202
172
185

156
150
107
122
103
105
109
58
43
38
28
24

feb
60,383
40,823
33,282
12,162
5,257
5,748
4,662
4,055
3,169
3,201
2,549
2,253
1,522

1,454
1,389
1,414
1,307
1,251
1,060
1,053
861
881
795
710
622

624
452
389

319
291
334

314
247
223
221
218
202
169
187

157
149
108
118
99
108
80
58
43
39
31
23

mar
60,952
40,764
33,231
12,198
5,435
5,798
4,661
4,012
3,112
3,264
2,557
2,248
1,521

1,439
1,383
1,392
1,301
1,227
1,070
1,051
897
877
805
700
635

632
443
386

318
304
318

298
239
212
218
222
204
161
183

148
150
120
113
569
106
78
58
43
38
32
23

2024
abril
61,068
40,551
33,244
12,255
5,487
5,733
4,752
3,976
3,160
3,394
2,574
2,330
1,552

1,436
1,365
1,358
1,285
1,204
1,082
1,045
1,089
885
763
673
649

608
453
376

321
296
316

291
244
214
214
217
205
152
185

146
154
116
107
101
106
76
55
43
38
35
23

mayo
61,042
39,811
32,924
11,996
5,517
5,694
4,804
4,012
3,230
3,184
2,581
2,355
1,505

1,459
1,364
1,354
1,259
1,158
1,068
1,024
1,462
875
749
678
648

603
447
380

332

313

295
237
222
219
214
207
164
188

145
154
122
107
101
101
74
56
43
39
37
22

jun
59,971
39,712
32,860
11,958
5,478
5,686
4,787
3,976
3,313
3,217
2,604
2,059
1,465

1,460
1,359
1,367
1,275
1,136
1,068
1,023
903
884
825
693
653

600
438
395

327
309
1,467

293
234
227
226
217
202
179
187

145
127
121
108
100
103
72
53
39
39
27
22

jul
60,194
39,060
32,721
11,890
5,787
5,610
4,692
3,989
3,375
3,169
2,621
2,300
1,458

1,427
1,360
1,353
1,290
1,129
1,073
1,032
902
867
827
698
647

597
425
401

330
315
303

291
236
230
225
219
200
174
172

140
126
121
108
101
99
72
53
40
39
30
25

Variacion
Mensual Anual
223 623
-652 | -3,607
-139 -813
-68 -603
309 738
-76 -271
-95 158
13 2
62 427
-48 232
17 257
241 -94
-7 -74
-33 -50
1 -234
-14 -31
15 5
-7 -80
5 -71
9 5
-1 -13
-17 -1
2 -33
5 -51
-6 104
-3 0
-13 -16
6 -5
3 11
6 21
-1,164 -19
-2 -41
2 -5
3 10
-1 -6
2 -4
-2 -7
-5 -5
-15 -32
-5 -8
-1 -16
0 8
0 -30
1 -11
-4 -17
0 -57
0 -3
1 -2
0 0
3 7
3 -1
16



2023 2024 Variacion

Municipio = . -~ n "

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abriL  mayo jun jul Mensual Anual
Trinidad Garcia 17 17 17 18 18 18 17 17 19 19 19 19 19 0 2
de la Cadena
El Salvador 3 7 7 7 7 7 6 10 7 12 12 13 8 -5 5
Gral Francisco 6 6 7 7 7 9 5 18 18 13 8 8 8 0 2
R. Murguia
Jimenez del Teul 8 8 4 4 4 6 19 13 14 9 7 7 8 1 0
El Plateado de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 0 -1
Joaquin Amaro
Mezquital del Oro 21 16 12 12 12 21 6 6 6 1 1 1 1 0 -20
Santa Maria 0 0
de la Paz
Zacatecas 198,313 197,258 198,248 197,966 199,152 197,733 196,071 197,132 198,212 198,057 196,929 196,038 194,588 -1,450  -3,725

Fuente: IMSS Cognos.

Los municipios con mejor variacion mensual fueron Morelos (+309) Loreto (+241) y Zacatecas
(+233). Los municipios con mayores pérdidas mensuales fueron Teul de Gonzalez Ortega (-1,164),
Fresnillo (-652) y Guadalupe (-139).

La situaciéon de los trabajadores asegurados ante el IMSS a julio de 2024 refleja una disminucién
significativa en los empleos registrados, posicionando al estado como el segundo con mayor
pérdida de plazas laborales a nivel nacional. En ese mes, Zacatecas reportd una caida del 1.9% en
el numero de puestos asegurados, lo que representa el tercer mes consecutivo con una
tendencia negativa.

Zacatecas enfrenta desafios importantes en términos de desarrollo econémico, aungue también
muestra oportunidades significativas debido a su riqueza en recursos naturales y su potencial en
sectores estratégicos:

1. Mineria como motor econémico principal. Zacatecas es uno de los principales productores
de minerales en México y a nivel mundial, destacandose en la extraccion de plata, plomo, zincy
oro. Este sector representa una parte importante del PIB estatal y es uno de los mayores
generadores de empleo formal. La mineria, aunque es clave para el desarrollo, también enfrenta
fluctuaciones en los precios internacionales de los metales y presiones por la sostenibilidad
ambiental. Esto puede impactar la estabilidad econdmica a largo plazo y la generacion de
empleos.

2. Sector manufacturero y servicios. En los Ultimos aflos, Zacatecas ha intentado diversificar su
economia, atrayendo inversiones en el sector manufacturero, particularmente en la industria
automotriz y de autopartes. Esto ha generado nuevos empleos y oportunidades de exportacion.
Aunque el sector servicios representa una parte importante de la economia, el turismo tiene
potencial de crecimiento debido a la riqueza cultural y patrimonial del estado, en particular en
su capital, Zacatecas, considerada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

3. Empleo y mercado laboral. Zacatecas ha experimentado dificultades para generar empleos
formales de manera sostenida. Recientemente, el estado ha sido uno de los mas afectados por
la caida en el nUmero de trabajadores asegurados ante el IMSS, lo que refleja problemas en la
creacion de empleo formal. Un factor que histéricamente ha afectado el desarrollo econémico
es la alta migracion de zacatecanos hacia Estados Unidos, lo que, aunque resulta en un flujo
importante de remesas, también genera una pérdida de capital humano en la region.

4. Inversiones y politica publica. Hemos trabajado en atraer inversién extranjera y desarrollar
infraestructura, incluyendo la mejora en parques industriales y en conectividad vial. Los
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problemas de seguridad en ciertas regiones del Estado limitan el atractivo para inversiones. Sin
embargo, estamos enfocados en mejorar estas condiciones para fortalecer la economia.

5. Oportunidades y desafios futuros. A largo plazo, Zacatecas necesita continuar diversificando
su economia para depender menos de la mineria. Sectores como la tecnologia, energias
renovables, y la agroindustria de valor agregado ofrecen oportunidades. Existe una marcada
disparidad econdmica entre las areas urbanas y rurales, lo que requiere una distribucion mas
equitativa de los recursos y un enfoque en el desarrollo regional.

Zacatecas enfrenta una situacidn compleja en términos de desarrollo econdmico, donde la
dependencia en la mineria y los retos en la generacion de empleo formal son cruciales, pero con
un fuerte potencial en la agricultura, manufactura, y turismo, que podrian ser motores de
crecimiento si se gestionan adecuadamente.

2.4. Experiencias de atencién

Mediante el Programa de Formacién de Capital Humano con Enfoque de Economia Social se
realizaron las siguientes acciones:

2022
ESTRATEGIA ‘ ACCIONES BENEFICIARIOS ‘ HOMBRES‘ MUJERES INVERSION

Becas de Capacitacion 92 717 129 588 | $6,834,480.92
Emprendamos (equipamiento) 92 150 71 79| $3,259,761.24
Movilidad Laboral Interna 536 278 258 $0.00
Movilidad Laboral Externa (PTAT) 554 548 6 $0.00
Movilidad Laboral Externa 54 35 19 $0.00
(Canada)

Movilidad Laboral Externa (EUA) 54 40 14 $0.00

ESTRATEGIA

184

| ACCIONES

2,065

2023

1,101

964

BENEFICIARIOS | HOMBRES MUJERES

$10,094,242.1
6

INVERSION

Capacitacion para el Empleo 74 1,510 121 1,389 | $5,678,239.05
Apoyos de Equipamiento 59 95 32 63| $2,796,901.26
Movilidad Laboral Interna 30 738 452 286 $0.00
Movilidad Laboral Externa (PTAT) 553 543 10 $0.00
Movilidad Laboral Externa 57 37 20 $0.00
(Canada)
Movilidad Laboral Externa (EUA) 91 68 23 $0.00
TOTAL | 163 3,044 1,253 1,791 $8,475,140.31

Fuente: Registros administrativos de la Subsecretaria del Servicio Nacional de Empleo de la SEZAC.

Las estrategias de Vinculacion y Movilidad Laboral ya no son parte de este programa, sin
embargo, se siguen realizando y se reportan en el Programa de Apoyo al Empleo, que operamos
en conjunto con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, los resultados se pueden consultar
en https://www.gob.mx/stps/documentos/programa-de-apoyo-al-empleo.

Resultados obtenidos: cerca del 40% de las personas que capacitamos han encontrado un
empleo en el sector formal de la economia. Ademas, el 95% de los proyectos productivos que
apoyamos con equipamiento siguen en marcha, lo que demuestra la fuerza y dedicacion de
guienes los impulsan.

A través de Desarrollo de Proveedores hemos realizado las siguientes acciones:
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https://www.gob.mx/stps/documentos/programa-de-apoyo-al-empleo

2022
ESTRATEGIA ACCIONES BENEFICIARIOS HOMBRES MUJERES INVERSION

Programa de Desarrollo de $870,000.00
Proveedores

TOTAL 3,044 1,253 1,791 $870,000.00
ployk

ESTRATEGIA ACCIONES BENEFICIARIOS HOMBRES MUJERES INVERSION

Programa de Desarrollo de

1 550 391 159 $5,500,000.00
Proveedores
Fomentp al encadenamiento 5 153 129 14 $0.00
productivo

1,253 1,791 $5,500,000.00

Fuente: Registros administrativos de la Subsecretaria de Inversidn, Industria, Comercio y Servicios de la SEZAC.

Vinculamos a 570 Mipymes con empresas tractoras, fortaleciendo cadenas de valor y
proveeduria.

En Zacatecas Polo de Inversion llevamos a cabo las siguientes acciones:

2022
ESTRATEGIA | ACCIONES RESULTADOS | EMPLEOS
Promocidén y gestién de inversiones 4 8 Cartas de Intencioén. Por definir
. . 3 Memorandum de Entendimiento | Por definir
Giras de trabajo 2 .
6 encuentros de negocios 200
Expansiones 6 6 1,242
Nuevas Inversiones 3 3 610
TOTAL 12 26 2,052
ployk
ESTRATEGIA \ ACCIONES RESULTADOS \ EMPLEOS
Promocion y gestion de inversiones 3 3 Cartas de Intencion Por definir
7 Cartas de Inversion 700
Giras de trabajo 7 12 reuniones con inversionistas nuevos
1 encuentro de negocios empleos
Expansiones 7 7 570
Nuevas Inversiones 1 1 70
_Reumgne_s con empresarios 189 12 visitas de cortesia Por definir
inversionistas
Emsable de MT42 100

TOTAL 208 1,440

Fuente: Registros administrativos de la Subsecretaria de Inversién, Industria, Comercio y Servicios de la SEZAC.

Concretamos 11 cartas de intencidn con la promocion y gestion de inversiones. Con 9 giras de
trabajo logramos 3 memorandums de entendimiento, 7 cartas de inversion y 7 encuentros de
negocios.

Los resultados globales de esta vertiente son 13 expansiones y 4 nuevas inversiones, que
generaron una cifra preliminar de 3,492 nuevos empleos.

Experiencias de atencion en otras entidades federativas

e Elprograma Capacitacién para el Bienestar del Estado de México es una iniciativa orientada
a fortalecer las habilidades laborales de la poblaciéon, principalmente de aquellos sectores
mas vulnerables, con el objetivo de mejorar sus oportunidades de empleo y, por lo tanto, su
bienestar econdmico y social. El objetivo del programa es coadyuvar al combate a la pobreza
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y el desempleo a través de la formacidon y capacitacion técnica en distintas areas laborales. Es
un instrumento de inclusion laboral y desarrollo econdmico, proporcionando a los sectores
vulnerables las habilidades necesarias para integrarse de manera efectiva al mercado laboral,
mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo econdmico del estado.

Los resultados recientes indican que el programa ha logrado capacitar a miles de personas,
enfocandose en sectores clave como servicios, manufactura y comercio. Las capacitaciones
han tenido un impacto positivo, reflejandose en la mejora de habilidades y un aumento en la
colocacion laboral de los participantes. El programa cubre los 125 municipios del Estado de
México, permitiendo una amplia distribucion de los recursos y oportunidades.

e El programa Impulso a Proyectos Productivos del estado de Jalisco es una iniciativa
gubernamental dirigida a fortalecer la economia regional a través del apoyo monetario para
la puesta en marcha de un proyecto productivo o para su consolidacioén, el recurso podra ser
utilizado para la adquisicion de productos tecnoldgicos, equipo, construccién y/o
herramientas para la gestidon. Su objetivo principal es fomentar la generacién de empleo, el
desarrollo empresarial y la autosuficiencia econémica en las comunidades mas vulnerables o
con menores oportunidades de crecimiento.

Algunos ejemplos de apoyos otorgados son: proyectos agricolas sostenibles (Agricultura
organica, sistemas de riego eficientes, y produccién de alimentos de alta calidad), iniciativas
de manufactura (Microempresas en sectores como textiles, alimentos procesados, y
artesanias) y emprendimientos tecnolégicos (Startups en areas como software, comercio
electrénico, y energias renovables).

e El Programa de Desarrollo de Proveedores para Cadenas Comerciales de |la Ciudad de
México es una iniciativa disefada para fortalecer a las micro, pequefas y medianas empresas
(Mipymes) locales, con el objetivo de integrarlas en las cadenas de valor de grandes empresas
y cadenas comerciales. Este programa tiene como fin principal fomentar la competitividad,
promover el crecimiento empresarial y dinamizar la economia local al facilitar el acceso de los
proveedores locales a mercados mas amplios y formales.

Resultados recientes muestran un impacto positivo en el crecimiento de las empresas
participantes. Al seguir un esquema de diagndstico y mejora en gestion, productividad,
ventas y finanzas, las MiPymes han logrado un incremento promedio del 20% en sus ventas.
Ademas, el programa ha generado empleos y ha fortalecido la economia local mediante la
incorporacion de estas empresas a flujos comerciales mas amplios.
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2.5. Arbol de Problemas

Poca disponibilidad de empleos formales

Desigualdad en el

Alta informalidad

Baja productividad de las

: Bajo crecimiento industrial
mercado laboral laboral Mipymes I
/\ | /\ |
Las empresas no Buscadores de Emprendedores trabajan Bajo nivel de Bajo promedio de i .
satisfacen sus trabajo no logran en lainformalidad por remuneraciones vida de las Baja diversidad de
necesidades de conseguir un falta de oportunidades econémicas de Mipymes sectores
mano de obra empleo lns trahaiadores

|

“El desarrollo econdmico en el estado de Zacatecas es insuficiente”

Competencias laborales de los
trabajadores desacorde con los
requerimientos del aparato productivo

Emprendedores no
pueden iniciar su propio

Falta de innovacion,
competitividad y encadenamiento

Pocas empresas tractoras
instaladas en Zacatecas

\/

Insuficiente capacitacion para el
trabajo
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negocio productivo de las Mipymes
Falta de Falta de Falta de b versionist |
P asesoria entendimiento esconocimiento nversionistas no conocen las
maquinaria N N .
Fmpresas nc::: uae;::z: on personal y :quipo para la de los de los canales de ventajas de invertir en el estado de
P adecuado creacion de problemas del || proveeduria local Zacatecas
negocios cliente

Falta de Buscadores de Falta de cultura, innovacion y

talento empleo carecen de Sin acceso a ! » TNOY
especializado conocimientos y financiamiento mstemaz;;g:suon de

certificado habilidades para el
trabajo
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3. Objetivos

3 Fin

“Disminuir la cantidad de
estudiantes involucrados en
acciones de vandalismo de la escuela
primaria 1° de mayo”

3

» Propésito

Implementar un Desarrollar actividades
que fomenten la
convivencia familiar

Integrar un érgano de
lideres positivos que
fomenten la sana
convivencia escolar

prevencion del

Desarrollar una campafia
vandalismo

informativa sobre los
proyectos de prevencion
del vandalismo de la
regién

ool

~—3 Entregables

—p Actividades

3.1. Arbol de Objetivos

Disponibilidad de empleos formales

Equilibrio en el Poca informalidad Alta productividad de las Crecimiento industrial
mercado laboral laboral Mipymes
/\ /\ )
Las empresas Buscadores de Emprendedores Buen nivel de Buen promedio de
satisf.acen sus trabajo logran trabajan en la remuneraciones vida de las Diversidad de sectores
necesidades de conseguir un formalidad econdmicas de Mipymes
mano de obra empleo los trahaiadores

|

[

“El desarrollo economico en el estado de Zacatecas es insuficiente”

Competencias laborales de los
trabajadores acorde con los
requerimientos del aparato productivo

Emprendedores no
pueden iniciar su propio

negocio
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Mipymes cuentan con innovacion,

competitividad y encadenamiento
productivo

Suficientes empresas tractoras
instaladas en Zacatecas



Amplia disponibilidad de empleos formales

Las empresas satisfacen sus Suficientes Equilibrio entre . . - .
necesidades de mano de proyectos laofertay la Alto promec_ho de vida SUfICI.e,nte promocion y
obra productivos de demanda de de las Mipymes atraccion de inversiones
nueva creacion trabajo
N \ N
Buscadores de trabajo Baja tasa de Buen nivel de
logran conseguir un empleo informalidad laboral remuneraciones econdmicas Diversidad de sectores
formal de los trabajadores

[

El desarrollo econdmico en el estado de Zacatecas es suficiente

Competencias laborales de los Emprendedores pueden Mipymes cuentan con innovacién,
trabajadores acorde con los iniciar su propio negocio competitividad y encadenamiento
Di requerimientos del aparato productivo productivo

| Empresas ” Poblacion con || S ” Suficiente ” Entendimiento IConocimiento ”

Suficientes empresas tractoras
instaladas en Zacatecas




3.2. Determinacion de los objetivos del programa

Derivado del analisis del Arbol de Objetivos, se establece como propdsito (objetivo) del Programa:

La poblacién tiene acceso a empleos formales

Objetivos

General

Fomentar la creacion de empleo sostenible y de calidad, a través de la atracciéon de inversiones,

creacion de cadenas de valor y proveeduria, capacitacion para el empleo y Equipamiento de
Proyectos Productivos.

Especificos

1. Contribuir a fortalecer los conocimientos y habilidades de mujeresy hombres en situacion
de desempleo o subempleo mayores de edad, a través de cursos de capacitacion, a efecto
de favorecer su acceso a un empleo formal.

2. Incentivar la generacion de empleos para mujeres y hombres, mediante la entrega de
Mmaquinaria y equipo a proyectos productivos, para aumentar su productividad.
3. Promover la vinculacion de mipymes zacatecanas con cadenas de valor para comercializar

sus productos y servicios, en colaboracion con las empresas tractoras nacionales e
internacionales establecidas en la entidad.

4, Fomentar la inversion productiva, mediante la atraccidon, induccidn, orientacién, gestiony
apoyos a proyectos, empresas o industrias estratégicas, para su instalacion, desarrollo,
capacitacion y operacion en Zacatecas.
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Para lograr el propdsito se determinan los siguientes componentes:

3.3. Aportacion del programa a los objetivos

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:

‘ Impulsar la reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo

3.2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria

3.2.1 Promover la generacion de sinergias entre la industria, gobierno y el sector
académico.

3.2.2 Impulsar proyectos para la generacién de cadenas de valor y proveeduria local
entre pequefas y medianas empresas

3.2.6 Promover la certificacion de estandares de calidad y mejores practicas.

Programa Sectorial Federal

1. Fomentar la innovacioén y el desarrollo econémico de los sectores productivos

1.3 Fortalecer las competencias y especializacion del capital humano en los sectores
productivos para mejorar la competitividad de la economia
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1.3.1 Articular herramientas que permitan el incremento de conocimiento y capacidades
del recurso humano que genera innovacién industrial.

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2022-2027

4. Favorecer la generacion de empleos dignos para todos los sectores de la sociedad
zacatecana.

4.1 Impulsar la vinculacién y colocaciéon de buscadores de empleo en trabajos formales.
4.1.1. Atender y vincular a buscadores de empleo en puestos de trabajo ofertados por
empresas locales, nacionales y en el extranjero.

4.1.2 Capacitar a la poblacién desempleada para impulsar su inserciéon en un empleo
formal.

5. Impulsar la creacién, competitividad y vinculaciéon de micro, pequeias y medianas

empresas.
5.1 Fortalecer el ecosistema de emprendimiento y facilitar la apertura de nuevos negocios
en Zacatecas.
5.1.2. Apoyar proyectos productivos con maquinaria y equipo para la creacién o
fortalecimiento de negocios.

Programa General Prospectivo Zacatecas 2033

4.1.1 Estructurar una sociedad global e innovadora, respaldada en la diversificacion de la
economia que impulse y articule el mercado interno con la economia de la regién y con
procesos productivos globales, a partir del desarrollo tecnolégico sostenible y responsable
con el medio ambiente; colocando en el centro la dimensién humanay el desarrollo de las
capacidades de sus habitantes, soportes de la innovacién para el desarrollo transformador
y la sociedad del conocimiento.
4.1.1.2 Fortalecer el mercado interno en funcién de las vocaciones productivas
tecnolégicas y de valor agregado.

. Fomentar la creaciéon de empleos de calidad, dignos y bien remunerados dentro del

estado.

4. Cobertura del Programa
4.1. Identificacion y caracteristicas de la Poblacién Potencial

Capacitacion para el Empleo v Proyectos Productivos apoyados con maguinaria y equipo

Grupos de poblaciéon econdmicamente activa (PEA) que residan en el territorio estatal y que se
encuentran desocupados (PD) mas la poblacion subocupada (PSO).

Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras.
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Personas fisicas con actividad empresarial, personas morales radicadas en el Estado de
Zacatecas.

Zacatecas Polo de Inversiéon

inversionistas nacionales e internacionales; empresas, organismos Yy camaras con
requerimientos de gestion de inversiones.

4.2, Identificacion y caracteristicas de la Poblacién Objetivo

Capacitacién para el Empleo v Proyectos Productivos apoyados con maguinaria y equipo

Grupos de poblacion que residan en el territorio estatal y que no tienen empleo (desocupados)
y poblacién subocupada con busqueda de trabajo adicional.

Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras.

Personas fisicas con actividad empresarial y personas morales radicados en Zacatecas con
requerimientos de capacitacion y acompafamiento, que cumplen con los criterios de
elegibilidad y que podran ser apoyados en funcién del presupuesto anual disponible de la SEZAC.

Zacatecas Polo de Inversién:

Inversionistas locales, nacionales e internacionales con intencién de establecerse en Zacatecas;
empresas, mipymes, organismos publicos y privados, instituciones gubernamentales y camaras
con requerimientos de gestion y promocién de inversiones, y que favorezcan la atraccion de
inversiones para Zacatecas.

4.3. Cuantificacion de la Poblacién Objetivo

Capacitaciéon para el Empleo v Proyectos Productivos apoyados con maguinaria y equipo

Grupos de la poblacién que residan en el territorio estatal y que no tienen empleo (desocupados)
y poblacién subocupada con busqueda de trabajo adicional. Para cuantificarla se utilizan los
resultados del trimestre julio-septiembre 2023 de la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo
(ENOE).

Poblacién Desocupada
16,764

PEA

710,839 > , - —
Poblacién Subocupada con Busqueda de Trabajo Adicional

4,841

Poblaciéon Objetivo
PO = PD+ PSOBT

PO =16,764+4,841
21,605

Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras.
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MiPymes de todos los sectores econdmicos establecidas en el estado (58,658 Unidades
Econdmicas de acuerdo con datos de los Censos Econdmicos 2019).

Zacatecas Polo de Inversién:

Inversionistas locales, nacionales e internacionales con intencién de establecerse en Zacatecas;
empresas, Mipymes, organismos publicos y privados, instituciones gubernamentales y camaras
con requerimientos de gestion y promocién de inversiones, y que favorezcan la atraccion de
inversiones para Zacatecas.

El programa se enfoca en la atencién de la poblacidn objetivo; su alcance efectivo se encuentra
condicionado por el presupuesto y los recursos humanos asignados al Programa.

4.4. Frecuencia de actualizacion de las poblaciones potencial y objetivo

El Diagnostico del Programa Empleo para el Bienestar sera revisado semestralmente en los
meses de enero y julio, para contar con cifras actualizadas para la revisiéon de:

La evolucion del problema,

El redimensionamiento de las poblaciones potencial y objetivo,
Resultados obtenidos con la intervencién,

Disefo y operacion del programa

5. Analisis de alternativas

Después de analizar el problema con causas y consecuencias consideramos las siguientes
alternativas:

1. Desarrollo de habilidades:

Invertir en programas de formacion profesional que estén alineados con las necesidades del
mercado laboral. Esto ayudara a mejorar las habilidades de la fuerza laboral y facilitara la
insercion en empleos formales.

2. Emprendimiento y apoyo a mipymes:

Fomentar el emprendimiento y proporcionar apoyo a pequenas y medianas empresas (pymes)
puede impulsar la creacidén de empleo. Esto se puede lograr mediante programas de
capacitacion, acceso a financiamiento, asesoria técnica y mentoria.

3. Vinculacion de proveedores locales con empresas tractoras
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La vinculaciéon de proveedores locales con empresas tractoras fortalece la economia local,
fomenta la creaciéon de empleo formal, promueve el desarrollo de capacidades y contribuye a
una cadena de valor mas sdlida y diversificada.

4. Inversion en sectores estratégicos:

Identificar y promover sectores econdmicos clave que tengan el potencial de crecimiento y
generacion de empleo. Esto podria incluir areas como tecnologia, energias renovables,
manufactura avanzada o industrias creativas.

5. Incentivos fiscales y politicas empresariales:

Implementar politicas fiscales que fomenten la inversidon y el crecimiento empresarial. Los
incentivos fiscales para las empresas que generen empleo formal pueden estimular la creaciéon
de puestos de trabajo.

6. Desarrollo de infraestructuras:

Invertir en infraestructuras, como carreteras, energia, comunicaciones, etc., puede crear empleos
directos e indirectos. Ademas, una infraestructura sélida atraera inversiones y facilitara el
crecimiento econdmico.

7. Estimulo a la innovacion:

Promover la investigacion y desarrollo para impulsar la innovacion en diversos sectores. Las
empresas innovadoras tienden a ser mas competitivas y pueden generar empleos de alta
calidad.

8. Politicas laborales flexibles y atractivas:

Implementar politicas laborales que equilibren la proteccion de los trabajadores con la
flexibilidad necesaria para las empresas. Un ambiente laboral favorable puede atraer inversiones
y fomentar la creacion de empleo formal.

La primera, segunda, tercera y cuarta alternativa se consideran las mas factibles por los
resultados obtenidos en las experiencias de atencion.

A partir de la quinta a la octava alternativa no son viables, ya que consideran acciones que no
estan dentro de nuestras atribuciones.

6. Diseiio del Programa
6.1. Modalidad
“S" - Sujeto a Reglas de Operacion.

6.2. Disefo

Con el Programa Empleo para el Bienestar se busca contribuir al desarrollo econémico del
estado de Zacatecasy a la generacion de empleos formales mediante la atraccion de inversiones,
la creacion de cadenas de valor y proveeduria, asi como la capacitacion para el empleo y
equipamiento de proyectos productivos que promuevan la ocupacién por cuenta propia.
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1. Capacitacion para el Empleo y 2. Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo

Proporcionan atencidon en materia laboral a poblacién en desventaja, tales como: jovenes,
personas con discapacidad, mujeres victimas de violencia, adultos mayores y poblacién que se
encuentra en situacion de pobreza, a través de diversas medidas para promover el empleo en
estos segmentos, como las siguientes: capacitacion para lograr que los buscadores de empleo
adquieran conocimientos y habilidades de acuerdo con las necesidades del sector productivo,
informacion sobre la oferta y demanda de empleo para que las mujeres y los hombres se
vinculen de acuerdo con los requerimientos de ambas partes, y equipamiento para promover
que emprendedores generen su propia fuente de empleo. El drea encargada de estas vertientes
es la Subsecretaria del Servicio Nacional de Empleo que tiene como propdsito brindar a la
poblaciéon la informacién, vinculacién y orientacién ocupacional necesaria, asi como
Equipamiento de Proyectos Productivos y capacitacion.

3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras.

- Promocién de la competitividad de Mipymes proveedoras de las cadenas de valor del estado.
Esto a través de platicas dirigidas a Mipymes que quieran ser proveedoras de las grandes
empresas del estado. Estas platicas buscaran mostrar a las Mipymes la importancia de la
competitividad para poder establecer una relacién de negocios duradera tanto con grandes
empresas como con otras Mipymes, habilitando ademas el encadenamiento productivo.

- Vincular Mipymesy grandes empresas para el fomento de nuevos lazos productivos. A través
de encuentros de negocios entre grandes empresas y Mipymes, donde se puedan tener
negociaciones cara a cara entre Mipymes del estado que puedan atendar necesidades que
las grandes empresas tienen que satisfacer con proveedores fuera del estado o donde la
proveeduria local aun no tenga suficiente participacion.

- Realizar un Registro, Capacitacion, Asesoria y Seguimiento especializados, o Vinculacién con
grandes empresas para las Mipymes del estado de Zacatecas. A través de herramientas como
la Plataformma de Proveedores de Zacatecas y Programas de Desarrollo de Proveedores
probados en la iniciativa privada que permitan a las Mipymes poder alcanzar los niveles de
competitividad que las lleven a ser una opcion atractiva como proveedoras de otras
empresas.

4. Zacatecas Polo de Inversion

Tiene como objetivo atraer inversiones y fortalecer alianzas estratégicas como eje central para
impulsar el desarrollo econdmico en la entidad zacatecana, a través de la promocion de
Zacatecas como un destino de inversion que propicie bienestar y progreso a la gente. con
inversionistas y organismos empresariales nacionales y extranjeros, a través de la promociéon de
las ventajas, incentivos y oportunidades que ofrece el estado, con el fin de posicionar a Zacatecas
como un destino de inversidon y atraer nuevas empresas que impulsen el desarrollo econémico
en la entidad zacatecana. El area encargada es la Direccion de Promocion y Gestion de
Inversiones, a la cual le corresponde atender y asesorar a los empresarios que estén interesados
en invertir en el Estado; promocionar al Estado en ferias y programas de fomento para la
atraccion de inversiones; fungir como enlace entre los inversionistas, el sector privado y el sector
gubernamental; recibir, analizar y validar los proyectos para el establecimiento de empresas que
redunden en el desarrollo econdmico regional y la generacion de empleos en el Estado; y dar
seguimiento a los compromisos establecidos con las empresas.
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El tipo de intervencion del programa es de capacitacion y equipamiento a buscadores de
empleo, desarrollo de Mipymes para que se conviertan en proveedores y cuenten con cadenas
de valor; y atraccion de inversiones para que nuevas empresas se instalen en la entidad y se
generen nuevos y mejores empleos.

Mediante estas vertientes, el Gobierno del Estado de Zacatecas a través de la Secretaria de
Economia, en uso de las facultades, interviene para fomentar la creaciéon de empleo sostenible y
de calidad, contribuyendo asi al desarrollo econdmico y al bienestar social, a través de una
estrategia integral encaminada a contribuir a la generacion de empleos de calidad.

Tipos y Montos de apoyo

Tipo de apoyo | Monto de apoyo a entregar

1. Capacitacion para el Empleo

Capacitacion para el Autoempleo Apoyo econdmicoy  Beca de $4,000.00 (cuatro mil pesos
prestacion de 00/100 M.N.) por beneficiario, por
servicio curso de capacitacion, sujeto a
disponibilidad presupuestal.
Capacitacion Mixta Apoyo econémico Apoyo econdmico quincenal o
(beca) mensual equivalente de 1 hasta 5

salarios minimos, de acuerdo con los
montos vigentes ($248.93 pesos
diarios), hasta por 6 meses y
capacitacion para favorecer la
colocacion de buscadores de empleo
en puestos de trabajo formales.

Capacitacion en Habilidades Laborales Prestacion de Apoyo con la entrega de materiales
servicio (curso) y para capacitacion por un monto de
apoyo en especie hasta $1,500.00 (mil quinientos pesos
(materiales de 00/100 M.N.) por beneficiario. Pago
capacitacion) de instructor dependiendo de la

especialidad del curso de
capacitacion.

Certificacion en Competencias Laborales Apoyo en especie Monto del pago de evaluacién y
(pago de certificacion sera de hasta
certificacion) $10,000.00 pesos (diez mil pesos

00/100 M.N.), por beneficiario, contra
factura. El pago se realiza
directamente a la institucion u
organismo que ofrece el servicio de
certificacion, una vez que el
beneficiario presente comprobante

de pago.
2. Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo
Equipamiento de Proyectos Productivos Apoyo en especie El monto maximo del mobiliario,
(equipamiento) maguinaria, equipo y/o herramienta

es de hasta $40,000.00 (cuarenta mil
pesos 00/100 M.N.) por cada
integrante del proyecto productivo,
hasta un monto maximo de
$200,000.00 (doscientos mil pesos
00/100 M.N.) para proyectos con
cinco o mas integrantes.

3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras
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Tipo de apoyo | Monto de apoyo a entregar

Implementacion del Programa de Desarrollo | Prestacion de Monto variable, de acuerdo con las
de Proveedores: servicios necesidades de cada Mipyme. Sujeto
e Capacitacionesy consultoria, a suficiencia presupuestal

seguimiento, diplomados, acceso a
plataforma electronica para
encuentros de negocios

4. Zacatecas Polo de Inversién

Servicios y actividades de promocion y Prestacion de Se entregaran apoyos en especie de

atraccion de inversiones e investigacion de servicios acuerdo con los proyectos

mercados: presentados y la disponibilidad
Asesoria, gestion, vinculacion, promocion, financiera del programa.

difusion, encadenamiento productivo,
encuentros de negocios, agendas de
trabajo, foros, proyectos ejecutivos y
analisis econdmicos que coadyuven a la
generacion y atraccion de proyectos de
inversiones para el Estadoy a su
establecimiento en la entidad.

Etapas y actividades que se deben realizar para el otorgamiento de apoyos

e Difusion de Convocatorias en la Plataforma Mipyme y en redes sociales y la pagina oficial de
la Secretaria de Economia.

e Recepcion de solicitudes en la Secretaria de Economia, Circuito Cerro del Gato, edificio B
primer piso, Ciudad Administrativa, Zacatecas, Zacatecas, asi como en la Plataforma Mipyme.

e Selecciéon de beneficiarios(as):

1y 2. - Capacitacion para el Empleo y Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo

Para ser elegible de recibir los servicios y/o apoyos de estas vertientes, el(la) buscador(a) de
empleo deberd ser entrevistado(a) por personal del SNE, cumplir con los requisitos y
documentacioén establecidos, en funcién de la intervenciéon que requiera.

Toda la demanda de apoyos sera registrada en la Plataforma Mipyme:
https://mipyme.zacatecas.gob.mx/, en esta herramienta se conocerdn las caracteristicas de los
solicitantes y con base a la informacion registrada se realizara la seleccion de beneficiarios que
rednan los requisitos y la documentaciéon sefalados en las reglas de operacion.

3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Tractoras

El solicitante debera presentar ante la SEZAC la documentacion sehalada en la convocatoria
respectiva. Una vez validada la documentacion, la SEZAC integrara el expediente del solicitante.

La Direcciéon de Industria realizara el proceso de seleccién de los beneficiarios que cubran con el
perfil y la documentacion requeridos, de acuerdo con los criterios y requisitos establecidos en las
reglas de operacion, asi como las convocatorias correspondientes.

4. Zacatecas Polo de Inversion

El personal de la Direccion de Promocion y Gestidn analizara cada solicitud y determinara
quienes cumplen con todos los requisitos.
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e Produccion y/o distribucion de bienes o servicios

Una vez que se tengan acciones a implementar se solicitara el tramite del oficio de ejecucion
ante la COEPLA, por medio del area de Planeacién de la SEZAC.

e Entrega de Apoyos

Una vez que se cuente con la autorizacién para la ejecucion de las acciones se procedera a la
entrega del apoyo o servicio al beneficiario, en apego a los procedimientos que la Secretaria de
Finanzasy la Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Zacatecas designen como

tal.

Metas del Programa 2024

Diagnéstico del Programa Empleo para el Bienestar

. Meta total Metas trimestrales
Componentes U Actividades Unidad d
4 responsable ull a. e Cantidad Ene- Abr- | Jul- Oc.t -
medida Mar | Jun | Sep | Dic
1-B d itacid i Isar |
- becas de capacitacion para Impuisar ia Beca 1,825 | 920 | 640 | 135 | 130
insercion laboral
Subsecretaria del
1- itacion para el Empl . R 2 -Cur itacion par irir
3.21 Capacitacion para e pleo, Servicio Nacional Cu sos de capacitacion para adqu Curso 91 46 32 7 6
implementada habilidades laborales
de Empleo
3 - Integracién de Padroén de Beneficiarios Actividad 4 1 1 1 1
1 - Equipamiento de Proyectos
2 - Proyectos productivos Productivos para fomentar el Apoyo 50 0 25 15 10
L . autoempleo.
apoyados con maquinaria y Subsecretaria del
3.2.1 | equipo para fortalecer las Servicio Nacional
iniciativas de ocupacion por de Empleo
ia, i 2 - Int ion del Padron d
cuenta propia, implementados n fzg.ra.(:lon el Padron de Actividad 4 1 1 1 1
Beneficiarios
1 - Implementacion del Programa de
Desarrollo de Proveedores Locales para
capacitar certificar y asesorar a Mipymes | Capacitacién 550 100 | 350 | 100 0
3 Desarrollo de Proveedores . 3 a través de la vinculacion estratégica con
. Direccién de Empresas Tractoras.
3.2.1 | Locales para ser vinculados con las )
Industria
Empresas Tractoras
2- Intggrafnon del Padrén de Actividad 4 1 1 1 1
Beneficiarios
1 - Vinculacién y colaboracién con
inversionistas, autoridades y camaras de Reunion 100 25 25 | 25 | 25
comercio nacionales y extranjeras.
2 - Servici tividades de promocid
Director de EI’.V,ICIOSYaC M. ades .e Pr m c.|lny
L » atraccion de inversiones e investigacion
4 - Zacatecas Polo de Inversion es | Promociony . N ;
3.21 X ) de mercados, para el posicionamiento del Asesoria 4 1 1 1 1
promovido Gestion de .
R estado de Zacatecas en materia de
Inversiones . L,
inversion.
3 - Giras de trabajo y encuentros de
negocio estatales, nacionales e Reunién 5 1 2 1 1
internacionales
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Meta total Metas trimestrales
Unidad

Componentes Actividades Unidad de Ene- Abr- | Jul- | Oct-

responsable medida Cantidad Mar Jun | Sep | Dic

Rendicion de Cuentas

Se promovera la participacion de la poblacién beneficiada a través de la integracion y operacion
de Comités de Contraloria Social, para el seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento
de las metas y acciones comprometidas en el Programa, asi como de la correcta aplicacion de
los recursos publicos asignados al mismo.

Seguimiento.

El area ejecutora del programa realizara el seguimiento o monitoreo a los indicadores de
resultados de forma trimestral e informara los avances de gestion y resultados al titular de la
Subsecretaria. El informe dara cuenta del cumplimiento de metas establecidas por los
programas.

Evaluacioén.

La Evaluacion programatica sera reportada trimestralmente a través de la plataforma del
Sistema Integral de Planeacion del Gobierno del Estado (SIPLAN), el cual administra la COEPLA.
El area encargada es la Secretaria Particular de |la Secretaria de Economia.

Al término del ejercicio fiscal, se realizard una evaluacion interna para la identificacion de
mecanismos susceptibles de mejora, asi como los avances finales del programa.

6.2.1. Previsiones para la integracion y operacion del padrén de beneficiarios

El Padron de Beneficiarios(as) es un elemento indispensable para la transparencia, rendicion de
cuentas, monitoreo y evaluacion del programa, las instancias ejecutoras seran responsables de
la integracion de los beneficiarios, a los 5 dias después de la entrega de los apoyos. Asimismo, el
area de Planeacién de la Secretaria de Economia notificarda de manera oficial el registro de los
beneficiarios(as) en el Sistema Integral del Padréon Unico de Beneficiarios(as) del Gobierno del
Estado (SIPAB) a la Coordinacion Estatal de Planeacion, dirigiendo copia al titular del Ejecutivo
del Estado y un reporte trimestral a la Unidad de Transparencia para cumplir con las
Obligaciones en esta materia.

El Padron de Beneficiarios(as) sera publicado en la Plataforma Nacional de Transparencia de
conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Zacatecas: https://www.plataformadetransparencia.org.mx. Ademas, estard disponible en Ia
version publica del SIPAB: https://sipab.zacatecas.gob.mx. Los datos que se haran publicos seran
acordes a las medidas de proteccion de datos y acceso a la informacion.

Asimismo, la integracion del Padrén Unico de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Zacatecas

serd registrado en el Sistema Integral del Padréon de Beneficiarios SIPAB a cargo de la
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Coordinacion Estatal de Planeacion dentro de los 30 dias posteriores de la entrega directa del
bien o servicio al beneficiario correspondiente, anexando para este fin el FORMATO PARA EL
SISTEMA INTEGRAL DE PADRON DE BENEFICIARIOS.

= Zacatecas SISTEMA INTEGRAL DE PADRON DE BENEFICIARIOS

[
g CEDULA DE INFORMACION DE BENEFICIARIOS !_

DATOS DEL BENEFICIARIO
[COmP: I 0 T T T A A O
] |

la opcion que

]
IDENTIFICACION OFICIAL: TIPO DE VIALIDAD:

|

INE/IFE 1 Ampliacién 1 Cerrada 8 m
Pasaporte 2 Andador 2 Circuito 9 Peatonal 16
CURP 3 Avenida 3 Circunvalacion 10 Periférico 17
Cartilla Militar 4 Boulevard 4 Continuacién 11 Privada 18
Licencia de conducir 5 Calle 5 Corredor 12 Prolongacion 19
Identificacion Escolar 6| Callejon 6 Diagonal 13 Retorno 20
Otro 7| Calzada 7 Eje Vial 14 Viaducto 21
\
il LocALIDAD: ]
\

[TTTTTT T TTTT7T] AN [ [T T T T 771
| entre viaupaoes: | )

DESCRIPCION DE LA UBICACION:

ESTUDIO SOCIOECONOMICO

OCUPACION Jefe de familia

Soltero(a) | 1 Hogar 1 Empleado [3 | Oficios varios | 11| S|
Casado(a) | 2 Comerciante 2 Estudiante 7 NO
Divorciado(| 3 Profesiones varias 3 Obrero 8|
Viuda(o) | 4 Desempleado 4 Diversos 9 |In|egrint=s familia | |

Unidn libre| 5 Jubilade/Pensionado 5 Campo 10 |Dependientes econémicos | |
Ninguno 1 Ninguna 1 Ninguno 1
Primaria 2 Dificultad para caminar o moverse 2 IMSS 2
Secundaria 3 Dificultad para ver 3 ISSSTE 3
Preparatoria 4 Dificultad para oir 4 IMSS Bienestar 4
Carrera técnica 5 Dificultad para hablar o comunicarse 5 PEMEX 5
Licenciatura ] Limitacién mental 6 Otro 6
Posgrado 7 Dificultad para atender el cuidado 7

Dificultad para aprender 8

Ninguno 1|

Madres solteras 2

JJefas de familia 3

Mujeres en situacién de malirato o violencia 4

Menores de edad en situacién de riesgo 5

Personas con discapacidad 6|

Victimas del delito 7|
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COORDINACION ESTATAL DE

PLANEACION
ESTADO DE ZACATECAS

Empleo para el
Bienestar 177|Secretaria de Economia DR. RODRIGO CASTANEDA MIRANDA

N

Eje: 3 - Economia

L Favorecer la generacion de empleos dignos para todos los Implementar programas para la formacion de capital humano
3.-Desarrollo Econémico ) o
sectores de la sociedad zacatecana especializado

3 - Desarrollo
Econdmico

3.1- Asuntos
Econdmicos,
Comerciales y Laborales
en General

Fomentar la creacion de
empleo sostenible y de
calidad, a través de la
atraccion de
inversiones, creacién de

ZACATECAS

6.3. Matriz de Indicadores para Resultados

Coordinacion Estatal de Planeacion

2024 aK0 DE La

Direccion de Planeacion
Dependencia: Secretaria de Economia
Reporte: Matriz de Indicadores
Programa Presupuestario 2024

Principio Rector: 3 - Ecosistema Socioecondmico Solido e Inclusivo

Politica Publica: 2 - Encadenamiento productivo para la industria y la mineria

Estrategia: 1 - Promover la generacion de sinergias entre |a industria, gobierno y el sector

3.1.1 - Asuntos Econémicos y Comerciales en General

Nombre: Tasa de variacion en empleos formales
Definicién: Mide el aumento en empleos formales en el
Estado

Método: { ( Numero de empleos formales periodo actual /
Numero de empleos formales periodo anterior )- 1} * 100

académico.

Estratégico Ordinario

S - Sujetos a Reglas de Operacidn

Sitio web:

Las condiciones
macroeconémicas nacionales

Fin ipo: http://datos.imss.gob.mx/ma . L
cadenas de valory T|‘po Irrt;?actu' . p I . 8 /map y microecondmicas estatales
B Dimensién: Eficacia as-interactivos
proveeduria, . permanecen estables
P Frecuencia: Anual
capacitacion para el .
Sentido: Ascendente
empleoy apoyos de . N s
; : Unidad de Medida: Tasa de Variacion
equipamiento
Meta Anual: 2.5
Linea Base: 1.5
Nombre: Porcentaje de personas colocadas en un empleo
Definicién: Mide el porcentaje de personas colocadas en un
empleo formal en relacién a las personas atendidas Documento: Nombre del
documento: Acciones
. X Las empresas del estado
L Método: ( Personas colocadas en un empleo formal por el SNE |realizadas. Area que genera ) .
La poblacion tiene ) . . & __ |mantienen e incrementan su
. / Personas que buscaron trabajo a través del SNE ) * 100 la informacidn: Subsecretaria
Propdsito acceso a empleos . . planta laboral, y se crean
. del Servicio Nacional del
formales Tipo: Resultados . nuevas empresas que ofrecen
N o o Empleo. Frecuencia con la que
Dimensién: Eficacia X . nuevas fuentes de empleo
N se genera la informacion:
Frecuencia: Anual
. Anual
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 74
Linea Base: 62
Nombre: Porcentaje de personas capacitadas incorporadas a
un empleo
Definicién: Mide el porcentaje de personas capacitadas que se Documento: Nombre del
colocaron en alguna vacante )
documento: Personas
Componente

Responsables: SEZAC
Subsecretaria del
Servicio Nacional de
Empleo

C1 Capacitacion para el
Empleo, implementada

Método: ( Personas colocadas / Personas capacitadas ) * 100

Tipo: Producto

Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Semestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 77

Linea Base: 62

colocadas. Area que genera la
informacion: Subsecretaria del
Servicio Nacional de Empleo.
Frecuencia con la que se
genera la informacion:
Semestral

Existe demanda de empleo
acorde a la capacitacion que
recibieron los solicitantes
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C1 Al Becasde
capacitacion para

Nombre: Porcentaje de cumplimiento en las metas de
personas capacitadas

Definicion: Mide la eficacia en la operacion de la actividad

Método: ( Nimero de personas capacitadas / Numero de
personas programadas a capacitar ) * 100

Documento: Nombre del

documento: Becas otorgadas.
Area que genera la
informacion: Subsecretaria del

Existe interés de capacitacion

Responsables: SEZAC
Subsecretaria del
Servicio Nacional de
Empleo

con maquinaria y
equipo para fortalecer
las iniciativas de
ocupacion por cuenta
propia, implementados

equipo / Solicitudes recibidas ) * 100
Tipo: Producto

Dimensién: Eficacia

Frecuencia: Semestral

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 45

Linea Base: 35

Actividad ; ; 5 Tipo: Proceso 55 ; acorde a los requerimientos
impulsar la insercién D 16n: Eficaci Servicio Nacional de Empleo. i cactorproduciivo
laboral e _"' |_caCIa Frecuencia con la que se p
Frecuencia: Trimestral z i
5 genera la informacién:
Sentido: Ascendente 5
2 Trimestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 85
Linea Base: 80
Nombre: Porcentaje de cumplimiento en las metas de cursos
de capacitacion implementados
Documento: Nombre del
Definicién: Mide la eficacia en la operacion de la actividad i gl
Cursos de
: (N i i capacitacion. Area que
C1 A2 Cursos de Método: ( Numero de cursos implementados / Numeros de pacitac .q Existe demanda de
W cursos programados ) * 100 genera la informacién: =
il capacitacion para 5 g e capacitacion acorde a los
Actividad 5 e Tipo: Proceso Subsecretaria del Servicio R
adquirir habilidades 5 f =3 3 requerimientos del sector
Dimension: Eficacia Nacional de Empleo. .
laborales : 3 < productivo
Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la que se
Sentido: Ascendente genera la informacién:
Unidad de Medida: Porcentaje Trimestral
Meta Anual: 90
Linea Base: 80
Nombre: Porcentaje de registros de beneficiarios en SIPAB
i[r);z:u:::::dzol\:lz!: ;I Splgl;c:ntaje de registros de beneficiarios bociinentoz fiom e dol
P documento: Padron de
Meétodo: ( Registro de beneficiarias(os) incorporadas(os) en el |Beneficiarios Capacitacion.
I 3 . £
- C1 A3 Integracién de SIPAB / Beneficiarias(os) en el periodo ) * 100 ‘Area que genera la ) Los ben.eﬁ'cmnos y )
Actividad : SRR informacién: Subsecretaria del| beneficiarias proporcionan la
Padron de Beneficiarios [Tipo: Proceso I 5 : F s
% 3 S Servicio Nacional de Empleo. |informacion que se les solicita
Dimensién: Eficacia :
o Frecuencia con la que se
Frecuencia: Trimestral . A
3 genera la informacién:
Sentido: Ascendente ;
N 4 . Trimestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 90
Linea Base: 80
Nombre: Porcentaje de proyectos productivos apoyados con
maquinaria y equipo
Definicion: Mide la eficacia en la operacién de la actividad Documento: Nombre del
2 royectos d Equipamientos
Componente productivos apoyados |Método: ( Proyectos productivos apoyados con maquinaria y e

otorgados. Area que genera
la informacién: Subsecretaria
del Servicio Nacional de
Empleo. Frecuencia con la que
se genera la informacion:
Semestral

Existe demanda de empleo
acorde a la capacitacién que
recibieron los solicitantes

Actividad

C2 Al Equipamiento de
Proyectos Productivos
para fomentar el
autoempleo.

Nombre: Porcentaje de cumplimiento en las metas de
beneficiarios(as) apoyados con maquinaria y equipo

Definicion: Mide la eficacia en la operacion de la actividad

Método: ( Beneficiarios(as) apoyados(as) con maquinaria y
equipo / Beneficiarios(as) programados(as) a apoyar con
maquinaria y equipo ) * 100

Tipo: Proceso
Dimension: Eficacia
Frecuencia: Trimestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 90
Linea Base: 82

Documento: Nombre del
documento: Equipamiento
otorgado. Area que genera la
informacién: Subsecretaria del
Servicio Nacional de Empleo.
Frecuencia con la que se
genera la informacion:
Trimestral

Existen emprendedores que
solicitan apoyo para iniciar y/o
fortalecer sus negocios, que
cumplen con todos los
requisitos del subprograma
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C2 A2 Integracion del

Nombre: Porcentaje de registros de beneficiarios en SIPAB

Definicion: Mide el porcentaje de registros de beneficiarios
incorporados en SIPAB

Método: ( Registro de beneficiarios(as) incorporados(as) en el
SIPAB / Beneficiarios(as) en el periodo ) * 100

Documento: Nombre del
documento: Padron de
Beneficiarios Equipamiento.
Area que generala

Los beneficiarios y

Responsables: SEZAC
Direccion de Industria

Proveedores Locales
para ser vinculados con
las Empresas Tractoras

*100

Tipo: Producto

Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Semestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 40

Linea Base: 30

genera la informacion:
Direccion de Industria.
Frecuencia con la que se
genera la informacion:
Semestral

Actividad Padron de Beneficiarios |Tipo: p informacion: Subsecretaria del|beneficiarias proporcionan la
.po. r.o'cesoA 5 Servicio Nacional de Empleo. |informacién que se les solicita
Dimensién: Eficacia g
p . Frecuencia con la que se
Frecuencia: Trimestral : .
g genera la informacion:
Sentido: Ascendente A
3 g . Trimestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 90
Linea Base: 80
Nombre: Porcentaje de personas vinculadas con las empresas
del sector industrial
Definicion: Mide al porcentaje de personas capacitadas en el
programa de desarrollo de proveedores, que se vinculan con |Documento: Nombre del
grandes empresas documento: Resultados del
€3 Desarrollo de Método: ( Nimero de beneficiarias(os) vinculadas con Programa de Desarrollo de
Componente grandes empresas / Nimero de beneficiarias(os) capacitadas ) |Proveedores. Area que Existe demanda de

proveeduria de productos y
servicios locales

C3 Al Implementacion
del Programa de
Desarrollo de
Proveedores Locales

Nombre: Porcentaje de mipymes locales capacitadas o
certificas en el programa estatal de desarrollo de proveedores

Definicién: Porcentaje de mipymes locales capacitadas o
certificadas en el programa estatal de desarrollo de
proveedores

Método: ( Mipymes capacitadas o certificadas en el programa
de desarrollo de proveedores / Namero de patrones

Sitio web:
https://public.tableau.com/ap

Las mipymes locales desean

Responsables: SEZAC
Director de Promocion y
Gestion de Inversiones

C4 Zacatecas Polo de
Inversion es promovido

programadas ) * 100

Tipo: Producto

Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Semestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 90

Linea Base: 80

inversion. Area que genera la
informacién: Direccion de
Promocion y Gestion de
Inversion. Frecuencia con la
que se genera la informacion:
Semestral

Actividad it rtifi f :
S s arlce v registrados ante el IMSS ) * 100 ‘p/p'ro . integrarse en cadenas de valor
y asesorar a Mipymesa |_. ile/imss.cpe/viz/TAPatrones/P
; z .. |Tipo: Proceso
través de la vinculacion | 7 = . atrone s
S Dimensién: Eficacia
estratégica con SR
Frecuencia: Trimestral
Empresas Tractoras. 3
Sentido: Ascendente
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 1.2
Linea Base: 0.6
Nombre: Porcentaje de registro de beneficiarios en SIPAB
Definicion: Mide el porcentaje de registros de beneficiarios
incorporados en SIPAB Documento: Nombre del
< " 2 o ” documento: Padron de
Método: ( Registros de beneficiarios(as) incorporados(as) en g3
T i Beneficiarios. Area que S
- SIPAB / Beneficiarios(as) en el periodo ) * 100 g < Los beneficiarios y
5 C3 A2 Integracion del genera la informacion: e .
Actividad : S i i 3 beneficiarias proporcionan la
Padron de Beneficiarios [Tipo: Proceso Direccion de Industria. i o i
% % g s informacion que se les solicita
Dimension: Eficacia Frecuencia con la que se
Frecuencia: Trimestral genera la informacion:
Sentido: Ascendente Trimestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 100
Linea Base: 0
Nombre: Porcentaje de cartas de intencion de inversion
firmadas
Definicién: Mide el porcentaje de cartas de intencion de
f ¥ 2 Documento: Nombre del
inversion firmadas en relacion a las programadas :
3 : s i i o documento: Registro de
Método: ( Nimero de cartas de intencion de inversién £ -
¥ 2 ; o L = Cartas de intencion de
Componente firmadas / Namero de cartas de intencion de inversion

Las empresas nacionales e
internacionales desean invertir
en Zacatecas
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Actividad

C4 Al Vinculacion y
colaboracion con
inversionistas,
autoridades y camaras
de comercio nacionales
y extranjeras.

Nombre: Porcentaje de cumplimiento en la vinculacién y
colaboracion con inversionistas

Definicién: Mide el porcentaje de cumplimiento en la
vinculacion y colaboracién con inversionistas

Método: ( Actividades cumplidas / Actividades programadas )
*100

Tipo: Proceso

Dimensién: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 95

Linea Base: 80

Documento: Nombre del
documento: Vinculacion y
colaboracion con
inversionistas. Area que
genera la informacion:
Direccién de Promocién y
Gestion de Inversion.
Frecuencia con la que se
genera la informacién:
Trimestral

Los inversionistas mantienen
interés en colaborar con la
Secretaria de Economia

Actividad

C4 A2 Servicios y
actividades de
promocion y atraccion
de inversiones e
investigacion de
mercados, para el
posicionamiento del
estado de Zacatecas en
materia de inversion.

Nombre: Porcentaje de cumplimiento en las actividades de
promacion de inversiones

Definicién: Mide el porcentaje de cumplimiento en las
actividades de promocion de inversiones

Método: ( Actividades cumplidas / Actividades programadas )
*100

Tipo: Proceso

Dimensién: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 95

Linea Base: 80

Documento: Nombre del
documento: Promocion de
inversiones. Area que genera
la informacidn: Direccion de
Promocién y Gestion de
Inversion. Frecuencia con la
que se genera la informacidn:
Trimestral

Los mercados internacionales
mantienen una politica
propicia para los encuentros.
de negocios

Actividad

C4 A3 Giras de trabajoy
encuentros de negocio
estatales, nacionales e
internacionales

Nombre: Porcentaje de encuentros de negocios realizados

Definicién: Mide el porcentaje de encuentros de negocios
realizados en relacion a los programados

Método: ( Actividades cumplidas / Actividades programadas )
*100

Tipo: Proceso

Dimensién: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual: 100

Linea Base: 90

Documento: Nombre del
documento: Giras realizadas.
Area que genera la
informacidn: Direccion de
Promocién y Gestion de
Inversion. Frecuencia con la
que se genera la informacidn:
Trimestral

Los mercados internacionales
mantienen una politica
propicia para los encuentros.
de negocios

Actividad

C4 A4 Integracion del
Padron de Beneficiarios

Nombre: Porcentaje de registros de beneficiarios en SIPAB

Definicién: Mide el porcentaje de registros de beneficiarios
incorporados en SIPAB

Método: ( Registro de beneficiarias(os) incorporadas(os) en el
SIPAB / Beneficiarios(as) en el periodo ) * 100

Tipo: Proceso

Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Trimestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual: 0

Linea Base: 0

Documento: Nombre del
documento: Padron de
Beneficiarios. Area que
genera la informacién:
Direccion de Promocion y
Gestion de Inversion.
Frecuencia con la que se
genera la informacion:
Trimestral

Los beneficiarios y
beneficiarias proporcionan la
informacion que se les solicita

7. Andlisis de Similitudes y Complementariedades

Programas Federales

1. Programa Joévenes Construyendo el Futuro:

Unidad Responsable: Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)

ARo de Implementacion: 2019

Este programa busca proporcionar a jévenes oportunidades de capacitacién en el entorno
laboral, con el objetivo de mejorar sus habilidades y facilitar su integracion al mercado laboral.

2. Programa de Apoyo al Empleo (PAE):

Unidad Responsable: Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
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ARo de Implementacion: 1996

Su objetivo es lograr la inserciéon en un empleo formal de personas buscadoras de trabajo,
mediante acciones de intermediacion laboral y movilidad laboral, con atencién preferencial a
guienes enfrentan mayores barreras de acceso al empleo.

3. Programa Sembrando Vida:
Unidad Responsable: Secretaria del Bienestar
Ano de Implementacion: 2019

Su objetivo es contribuir al bienestar social de los sujetos de derecho en localidades rurales para
hacer productiva la tierra, mediante el otorgamiento de apoyos econdmicos.

Programas Estatales

1. Programa Transformando Mipymes

Unidad Responsable: Secretaria de Economia (SEZAC)
ARo de Implementacion: 2024

Este programa tiene como objetivo contribuir al desarrollo econdmico el Estado de Zacatecas
mediante el acompafiamiento para micro, pequenas y medianas empresas, emprendedoras y
emprendedores.

2. Programa Financiamiento para el Bienestar
Unidad Responsable: Secretaria de Economia (SEZAC)
ARo de Implementacion: 2022

Este programa busca contribuir a la generacion de capacidades productivas, y la creacion de
empleo y autoempleo en los grupos en mayor situacion de vulnerabilidad, mediante el
otorgamiento de financiamiento para micro, pequenas y medianas empresas, emprendedorasy
emprendedores.

3. Programa Economia Social
Unidad Responsable: Secretaria de Economia (SEZAC)
ARo de Implementacion: 2021

El objetivo de este es incrementar el volumen de ventas de los talleres artesanales en los
mercados locales, nacionales e internacionales.

Analisis programas federales.

Son similares a la vertiente Capacitacion para el Empleo. El programa Jovenes Construyendo el
Futuro tiene la limitante que sdélo atiende a jovenes de 18 a 29 anos. El Programa de Apoyo al
Empleo solamente ofrece prestacion de servicios, ya que desde hace algunos anos dejé de
otorgar apoyos econdmicos y en especie. El Programa Sembrando Vida esta dirigido solamente
al ambito agropecuario.
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Analisis programas estatales:

Los programas estatales son complementarios al Programa Empleo para el Bienestar, ya que
Transformando Mipymes esta enfocado en la atencion, acompafamiento y asesoria de las
mipymes zacatecanas, Financiamiento para el Bienestar otorga apoyos mediante
financiamiento y Economia Social esta dirigido a elevar la calidad y productividad del sector

artesanal.

8. Presupuesto

Asignacion por Capitulo del Gasto
Capitulo 4000
Vertiente
1. Capacitacion para el Empleo
2. Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo
3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas
Tractoras.

4. Zacatecas Polo de Inversion

Gastos de Operacion

1. Capacitacion para el Empleo
2. Proyectos Productivos apoyados con maquinaria y equipo
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Presupuesto Partida
$10,000,000.00 4311
$ 2,000,000.00 4311
$5,500,000.00 4311
$11,520,000.00 4311

$79,765.00 2111
$ 5,880.00 2112
$5,892.00 2113
$ 5,868.00 2121
$35,955.00 2141
$23,916.00 2161
$ 6,860.00 2162
$17,799.00 2211
$11,974.00 2215
$ 6,000.00 2411
$11,523.00 2511
$ 678,906.00 2611
$12,000.00 2614
$ 34,824.00 2711
$2,323.00 2721
$11,988.00 2911
$ 2,400.00 2921
$ 2,400.00 2941
$ 35,966.00 2961
$ 28,250.00 3111
$ 5,400.00 3131
$19,400.00 3141
$9,100.00 3181
$571,200.00 3221
$2,200.00 3231
$ 54,000.00 3232
$ 24,000.00 3252
$ 36,000.00 3261
4]



S 141,000.00 3291

$1,200.00 3451

$1,200.00 3471

$12,000.00 3494

$ 16,600.00 3511

$ 6,000.00 3521

S 2,400.00 3531

$ 78,000.00 3551

$ 2,400.00 3571

$31,100.00 3581

$ 40,200.00 3692

$200.00 3711

$ 48,000.00 3751

$12,000.00 3752

$100.00 3821

$9,100.00 3853

$ 3,020.00 3923

$ 720,000.00 3981

3. Desarrollo de Proveedores Locales para ser vinculados con las Empresas Para la vertiente 3 y 4 son gastos
Tractoras. centralizados incluidos en el programa

4. Zacatecas Polo de Inversién 181 - Planeacion, elaboracion,

administracién y seguimiento de las
politicas y programas de la Secretaria
de Economia.
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